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PROJETO PEDAGOGICO

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA
SEGURANCA PUBLICA (CEGPR)

1. IDENTIFICAGAO GERAL

1.1 Instituicdo

Academia Estadual de Seguranca Publica do Ceara (Aesp|CE).

1.2 Nivel

Pés-graduacao lato sensu.

1.3 Nome

Curso de Especializagdo em Gest3o para Resultados no Ambito da Seguranca Publica (CEGPR).

1.4 Area de conhecimento

Seguranca Publica, Defesa Civil, Cidadania e Direitos Fundamentais da Pessoa Humana (Parecer N2

0483/2019 do Conselho Estadual de Educacdo do Ceara - CEE/CE, de 21 de outubro de 2019).

1.5 Carga hordria total

408 horas-aula (Disciplinas Obrigatdrias: 360 horas-aula; Producdo e apresentacdo do TCC: 40

horas; Atividades complementares e extracurriculares: 08 h/a).
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1.6 Publico-alvo

Servidores publicos efetivos e em atividade, integrantes dos drgdos vinculados a Secretaria da
Seguranca Publica e Defesa Social do Ceara (SSPDS/CE), portadores de diploma de graduagao, tecndlogo
ou licenciatura emitido por Instituicdo de Ensino Superior reconhecida por 6rgao de educacdo
competente, que tenham sido aprovados no processo seletivo respectivo, promovido pela a Aesp|CE,
dentro do numero de vagas e que atendam as condicdes e demais requisitos necessarios, nos termos do
EDITAL DE CHAMADA PUBLICA - PROCESSO SELETIVO DE CANDIDATOS AO CURSO DE ESPECIALIZACAO
EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANCA PUBLICA (CEGPR) confeccionado por uma
comissdo designada pela Dire¢cdo-Geral da AESP/CE e nos demais normativos pertinentes e, ainda, que
nao estejam de licencga, afastados ou respondendo a procedimento administrativo disciplinar, policial
e/ou a processo criminal.

Instrumentos de colaboragdo, tais como Termos de Cooperagdo Técnica, poderdao ampliar os

critérios do publico-alvo especificados acima.

1.7 Modalidade de ensino

O curso sera desenvolvido no formato presencial, desde que ndo sobrevenha disposicao
regulamentar contraria, decretada pelo Poder Executivo estadual e/ou pelos érgdos de educacdo
competentes (Resolugdes do CEE/CE). Nos termos do art. 18 da Resolucdo N2 470/2018 do CEE/CE,
Plano de Acdo Educacional do Curso definird as disciplinas que poderao compor a modalidade de Ensino

a Distancia, obedecendo um limite de 20% da carga horaria total.

1.7.1 EspecificagOes gerais sobre o regime de ensino hibrido

As acbes educacionais a distancia (ndo presenciais) serdo realizadas por meio da plataforma digital
Google Meet, cujos links de acesso as aulas serdo disponibilizados no Ambiente Virtual de aprendizagem
(AVA moodle) da Aesp|CE. As aulas ndo poderdo ser desenvolvidas por outras plataformas ou por links

distintos dos disponibilizados pela Aesp | CE.
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1.7.2 Natureza do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

Artigo Cientifico (producdo e apresentacdo do TCC conforme as regras dispostas em instrumento
de normatizagdo de Trabalhos Académicos da Aesp|CE divulgado pela Célula de Pds-Graduagdo e/ou

regras da ABNT vigentes).
1.8 Setor responsavel pela execug¢do do curso
Célula de Pés-graduacgao (Cepos) da Aesp | CE
1.9 Local de realizagao das aulas e das demais atividades pedagégicas

As acoes educacionais presenciais do CEGPR serdo desenvolvidas, em regra, na Aesp | CE, situada a
Av. Costa e Silva, 1251, Mondubim, Fortaleza-CE. As acbes educacionais de ensino a distancia (ndo
presenciais) serdo realizadas por meio da plataforma digital Google Meet, cujos links de acesso as aulas

serdo disponibilizado no AVA do sistema moodle da Aesp | CE.
1.10 Periodo e periodicidade do curso

O curso estd previsto para ter uma duragdo de 06 (seis) a 15 (quinze) meses, conforme Plano de
Acdo Educacional. As aulas acontecerdo, em regra, de segunda a sexta-feira, no periodo noturno, das
18h10min as 21h50min, em semanas alternadas, podendo haver, eventualmente, aulas em semanas
corridas, inclusive aos sabados e em outros turnos, de forma presencial, mediante aviso prévio da Célula
de Pds-graduacdo (Cepos), quando necessario ao cumprimento da carga-horaria do curso ou em virtude

da implementacdo de alguma acdo educacional ou, ainda, por deliberacdo da Direcdo-Geral da Aesp | CE.
1.11 Infraestrutura fisica e tecnoldgica

A Aesp|CE possui uma area total de 60 (sessenta) mil metros quadrados e conta com a seguinte
infraestrutura fisica e tecnolégica:

a) 33 (trinta e trés) salas de aula, com mobilidrio e suporte tecnolégico adequados para
desenvolvimento das atividades académicas (desktops, projetor de imagem (data show), quadro branco,

etc.);
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b) 02 (dois) auditorios;

c) Biblioteca com 08 (oito) cabines de estudo individuais; 04 (quatro) terminais de consulta;12
(doze) mesas de estudo coletivo com capacidade para 48 (quarenta e oito) pessoas; acervo fisico com
mais de 6 (seis) mil exemplares fisicos; base de dados de livre acesso e repositérios digitais;

d) Laboratdrio de informatica dotado de 40 (quarenta) desktops e acessdrios respectivos;

e) Plataforma de educagdo a distancia, ambiente virtual de aprendizagem e equipamentos
especificos para a gravacao de videos e aulas sincronas;

f) Sala de reunides;

g) Sala de professores;

h) Gréfica para uso interno;

i) Ambulatério;

j) Ginasio poliesportivo;

k) Sala de arquivos fisicos;

[) 02 (dois) vestiarios;

m) Academia de musculagdo e ergometria;

n) Campo de futebol e pista para corrida;

o) Area de convivéncia e de alimentac3o (refeitério);

p) Parque Aquatico dotado de 02 (duas) piscinas;

g) 03 (trés) elevadores;

r) Banheiros com acessibilidade;

s) Estacionamentos.
1.12. Certificagdo

A certificacdo de especialista em Gestdo para Resultados no Ambito da Seguranca Publica sera
emitida pela Secretaria Académica da Aesp|CE, com o devido registro junto ao Conselho de Educagao
do Estado do Ceara (CEE/CE), aos discentes que cumprirem todos os requisitos estabelecidos neste
Projeto Pedagdgico, no Plano de Ag¢do Educacional do Curso (PAE), na Resolu¢do CEE/CE N2 470/2018,
no Parecer CEE/CE e nos demais normativos pertinentes. Portanto, fardo jus aos certificados os
discentes que obtiverem aproveitamento, segundo os critérios de avaliacdo previamente estabelecidos.

O discente devera obter aprovacdo em todos os componentes curriculares (nota igual ou superior
a 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%), bem como, aprovacdo do TCC, mediante a atribuicdo de

conceito satisfatério por banca examinadora. Além disso, o discente devera realizar o depdsito das
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midias contendo a versao final do TCC, apds a analise de conformidade efetivada pela Cepos, devendo o
trabalho estar em consonancia com as solicitagdes formuladas pela banca examinadora, pelo orientador

e pela Cepos.

1.13 Avaliagao do curso e dos docentes

O curso em referéncia e o seu respectivo corpo docente, neste compreendido: professores;
monitor(a) e coordenador(a), serdo avaliados por intermédio de instrumentos de afericdo especificos,
preferencialmente nos moldes da denominada avaliagdo de desempenho 360 (trezentos e sessenta)
graus, em que cada sujeito envolvido nas acdes educacionais participam da avaliacdo. Os discentes,
assim como os demais envolvidos no curso, além de avaliar, também serdo avaliados.

Por meio dos supracitados instrumentos avaliativos visa-se propiciar a todos os participantes do
processo ensino e aprendizagem os meios necessarios para que estes ponderem sobre alguns aspectos
pertinentes a atuacdo de cada um, de forma individualizada, e em conjunto, permitindo que todos
avaliem a si mesmos, mediante autoavaliacao, e avaliem os demais envolvidos.

Serdo examinados, dentre outros aspectos, os seguintes: componente curriculares; métodos
didatico-pedagdgicos utilizados; o desempenho dos docentes e dos discentes, bem como a respectiva
interacdo entre estes no cendrio educacional; a dinamica do processo ensino e aprendizagem; os
suportes de ensino, pesquisa e extensdo oferecidos durante o curso; as condicoes de infraestrutura,
fisica e tecnoldgica, da Aesp | CE; os servicos prestados e as atividades educacionais desenvolvidas.

Busca-se, ainda, a partir da analise dos indicadores encontrados, identificar possiveis falhas no
processo ensino e aprendizagem e/ou detectar pontos de vulnerabilidades que podem ser aprimorados

permitindo um fluxo continuo de ajustes, potencialidades e melhorias na dindmica do curso.

1.14 Processo seletivo, critérios de sele¢do e requisitos para o ingresso no CEGPR

O processo seletivo para o ingresso no Curso de Especializagdo em Gestao para Resultados no
Ambito da Seguranca Publica (CEGPR), na 4rea de conhecimento: Seguranca Publica, Defesa Civil,
Cidadania e Direitos Fundamentais da Pessoa Humana (Parecer CEE/CE N2 0483/2019) sera organizado
por uma comissdo indicada pela Direcdo-Geral da Aesp|CE, composta por professores mestres e
doutores cadastrados no Banco de Talentos da Aesp | CE, participantes dos cursos de pds-graduacdo lato

sensu (corpo docente) da supracitada instituicdo de ensino. O referido processo de selecdo sera

regulamentado por edital publico especifico.
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Poderdo participar da selecdo, servidores publicos efetivos e em atividade, integrantes dos érgaos
vinculados a Secretaria da Seguranga Publica e Defesa Social do Ceard (SSPDS/CE), portadores de
diploma de graduacdo, licenciatura ou tecndlogo emitido por Instituicdo de Ensino Superior (IES)
reconhecida por 6rgao de educagdao competente, bem como servidores oriundos de outras secretarias
mediante instrumento de cooperacdo firmado com a AESP | CE.

Para o ingresso no supracitado curso, os candidatos deverao ter obtido aprovagao no processo
seletivo promovido pela a Aesp|CE, dentro do numero de vagas e que atendam as condicOes
necessarias, nos termos do edital respectivo e nos demais normativos pertinentes e, ainda, que ndo
estejam de licencga, afastados ou respondendo a procedimento administrativo disciplinar, policial e/ou a

processo criminal.
1.15 Das vagas

35 (trinta e cinco) vagas destinadas a servidores publicos dos 6rgdos vinculados a Secretaria da
Seguranca Publica e Defesa Social do estado do Ceard (SSPDS/CE), observando o que dispde o item 1.6

deste documento.
2. CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICATIVA

O Governo do estado do Ceara vem buscando, continuamente, alcangar um melhor padrao de
eficiéncia, eficicia e efetividade das politicas, programas e projetos estaduais, visando a melhoria dos
indicadores sociais, econbémicos, ambientais e, em especial, da seguranca publica. Nesse viés, o Poder
Executivo cearense adotou o modelo de Gestdo para Resultados (GpR) o qual foi regulamentado por
meio do Decreto N2 32.216, de 8 de maio de 2017.

O escopo foi implantar uma estrutura de governanca, dentre os 6rgdos do estado, no intuito de
conectar os processos de planejamento, execu¢ao, monitoramento e avaliagdo com a pactuagao anual
dos compromissos efetivados por meio do Acordo de Resultados (AR) para o alcance dos resultados
pactuados.

O modelo de GpR, em sua concepc¢ao original, ainda quando da sua elaboracao pela consultoria
Macroplan, estabeleceu, durante o segundo estagio de sua implementacdo (2019-2022), a difusdo para
outros orgdos governamentais, inclusive de outros Poderes. Nessa perspectiva, a formacdao de agentes

da seguranca publica e a qualificacdo dos processos de planejamento, orcamento, monitoramento e
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avaliacdo, sdo componentes essenciais para o fortalecimento da cultura de gestdo da politica de
seguranga publica orientada para resultados.

Desde o0 ano de 2017, concomitante ao processo de implementacdo dos ARs, que teve como piloto
a Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social (SSPDS/CE) e suas vinculadas, a Secretaria do
Planejamento e Gestdo do Ceara (Seplag/CE), enquanto gestora do modelo, deflagrou varias iniciativas

com o intuito de disseminar a cultura de resultados, tais como:

* Programa de Formacgdo continuada em Gestdo para Resultados (ProGpR), em parceria com a
Escola de Gestdo Publica do Ceara (EGPCE);

e Insercdo de trainees de inovacdo em politicas publicas, em parceria com a Fundacado Cearense
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (Funcap) e a organizagao da sociedade civil, Vetor
Brasil;

e IntegraGpR, visando a disseminagcao do Modelo de GpR no governo estadual, nas prefeituras e
para outros poderes, bem como, a integracao para a sociedade civil; e

e Fortalecimento da Participagdao Cidada, com o objetivo de aprimorar a gestao participativa no
planejamento e monitoramento das politicas, planos e projetos, bem como, qualificar, diversificar e
aumentar a participacdo cidad3; e

e Especializacdo em Gestdo Publica para Resultados, também em parceria com a Escola de

Saude Publica do Ceara (ESPCE) para a formacdo de profissionais da saude.

Ressalte-se que, mesmo com a adocdo dessas medidas sistematicas, a disseminacdo da cultura
orientada para os resultados apresenta diversos desafios no campo da seguranca publica, seja em
virtude das especificidades da area e da complexidade dos fen6menos envolvidos, seja por conta dos
diferentes niveis de amadurecimento dos processos de gestdo nos 6rgdos estaduais da seguranca
publica.

Para tanto, a formacao de especialistas para a atuagdo nas areas de gestdao dos dérgaos estaduais é
uma das iniciativas que devem contribuir para o fortalecimento qualitativo do Sistema Estadual de
Seguranca Publica, da Rede Estadual de Planejamento e Orcamento (Renop/CE) para o desenvolvimento
da governanca publica orientada para resultados, com foco no planejamento, na ciéncia de dados, no
desenvolvimento de pessoas, na transparéncia e controle social.

A Academia Estadual de Seguranca Publica do Ceard (Aesp|CE), criada no ambito da
Administracdo Direta estadual, por meio da Lei N2 14.629/2010 e alterada pela Lei N2 15.809/2015, é

um orgdo vinculado a SSPDS/CE. Cabe a Aesp|CE, dentre outras atribuicbes, promover os cursos de
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formacao profissional e continuada, inclusive os de pds-graduacao, pesquisa e extensdo, dos agentes
integrantes dos 6rgaos vinculados a referida Secretaria, quais sejam: Policia Civil (PCCE); Policia Militar
(PMCE); Corpo de Bombeiros Militar (CBMCE) e Pericia Forense (Pefoce).

Conforme o art. 25, da Lei N2 16.710/2018, que dispGe sobre o modelo de gestdo do Poder
Executivo e alterou a estrutura da administracdo estadual, compete a SSPDS/CE, dentre outras
atribuicdes: zelar pela ordem publica e pela incolumidade das pessoas e do patrimonio, no que se refere
as atividades de seguranca publica, coordenando, controlando e integrando as acdes dos 6rgaos do
sistema de seguranca publica e defesa social (CEARA, 2018).

Os 6rgdos vinculados a SSPDS/CE estdo interligados pelo objetivo comum de proteger a pessoa
humana, bem como, combater os atos atentatdrios aos seus direitos, empregando as medidas legais
apropriadas ao controle de danos fisicos e patrimoniais, zelando pela paz social, defesa civil dispensando
colaboragdo mutua a tutela dos pressupostos do Estado Democratico de Direito.

A missdo da Aesp|CE, segundo o art. 22, do Decreto N2 33.438/2020, consiste em: desenvolver e
executar, de modo exclusivo e integrado, a formacédo inicial, continuada, graduacdo e pds-graduacao
(lato sensu e stricto sensu) dos agentes de segurancga publica, de defesa civil e de instituicdes publicas
conveniadas, com vistas a produzir e socializar o conhecimento cientifico e tecnolégico, por intermédio
do ensino, bem como da pesquisa e extensdo (CEARA, 2020).

Ademais, é importante destacar que a Aesp|CE tem por visdo: “Consolidar-se como instituicdo de
ensino técnico e superior de referéncia nacional e internacional, no modelo de formacdo integrada dos
profissionais de seguranca publica, da defesa civil e de instituicdes publicas conveniadas.”

Neste contexto, acreditando que a gestdo para resultados pode transformar o modo de fazer
politicas publicas, a realizagdo do curso em referéncia justifica-se, sobretudo, por conta da necessidade
de atender as demandas e particularidades do sistema de seguranca publica, que, para um
funcionamento mais efetivo, eficaz e eficiente, precisa de profissionais qualificados e especializados no
campo do saber que envolve a drea de gestdo no ambito da seguranca publica.

Ressalte-se que, compete a Célula de Pés-graduacdo (Cepos), o planejamento e a execugdo do
curso em referéncia, o qual serd supervisionado pela Coordenadoria de Ensino e Instrucao (Coeni) e
auxiliado pelos demais setores estratégicos da Aesp|CE. Busca-se, dentre outros propodsitos, qualificar
os referidos profissionais, inclusive os de Defesa Civil, para o exercicio de atribui¢des funcionais em
cargos de gestdo, comando e/ou dire¢do dos 6rgdos vinculados a SSPDS/CE.

A Cepos foi criada por meio do Decreto N2 32.956, de 13 de fevereiro de 2019, que alterou a

estrutura organizacional e disp6s sobre a distribuicdo e a denominacdo dos cargos de provimentos em
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comissdo da Aesp|CE. As competéncias da Cepos foram regulamentadas pelo Decreto N2 34.768, de 26
de maio de 2022.

Com efeito, por meio do CEGPR, a Aesp|CE intenta viabilizar a producdo de conhecimento e
contribuir para a disseminacdao de investiga¢cdes cientificas padronizadas, dotadas de qualidade,
primazia e confiabilidade, cujo foco volta-se para o estudo de problematicas que envolvem, direta ou
indiretamente, as dreas da Seguranca Publica, Defesa Civil, Cidadania e Direitos Fundamentais da Pessoa
Humana.

Espera-se que o CEGPR propicie o aprimoramento das competéncias cognitivas, operativas e
atitudinais dos discentes do curso em alusdao, com foco no modelo de GpR, com vistas a potencializar o
padrdo de eficiéncia, eficacia e efetividade das politicas, programas e projetos da SSPDS/CE e suas
respectivas vinculadas, otimizando, assim, a prestacdo do servico de seguranca publica e da gestao
integrada dos riscos e desastres. Espera-se, ainda, melhorar os indicadores de seguranca publica

integrada com a sociedade e fortalecer o modelo de GpR do estado do Ceara.
3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo Geral

Promover estratégias integradas voltadas a qualificacdo profissional, formacdo especializada e
aprimoramento das competéncias cognitivas, operativas e atitudinais de servidores publicos
pertencentes aos o6rgdos vinculados a Secretaria da Seguranca Publica e Defesa Social do Ceara
(SSPDS/CE), com foco no modelo de Gestdo para Resultados (GpR), adotado pelo Poder Executivo

cearense, com vistas a tornar a prestacdo do servico publico mais eficiente, eficaz e efetiva.
3.2 Objetivos Especificos

e Proporcionar aos discentes do curso um aporte tedrico e pratico referente aos aspectos
gerenciais, organizacionais, estruturais, institucionais e metodolégicos que envolvem o modelo de
Gestdo para Resultados da Administracdo Publica do estado do Ceara, com énfase na seguranca publica;

¢ Desenvolver o conhecimento técnico-cientifico e do saber de natureza profissional e facilitar o
processo ensino e aprendizagem relacionado as perspectivas tedrico-conceituais, principioldgicas,

legais, sociais e politicas da Gestdo para Resultados;
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e Contribuir para o fortalecimento do modelo de gestdo publica para resultados por meio da
formacao de especialistas para a atuagdo nas dreas que compdem o Sistema Estadual de Planejamento
e Orcamento cearense, no ambito da Seguranca Publica;

e Criar espagos de integracdao, cooperagao, articulagao, troca de experiéncias e informagdes,
envolvendo os agentes dos diferentes érgaos vinculados a SSPDS/CE;

e Capacitar servidores publicos integrantes do sistema de segurangca publica para a

implementacdo do Ciclo de Gestao Estratégica do Governo do Ceara.
4, DESCRICAO DO PERFIL E DAS COMPETENCIAS DO EGRESSO

Espera-se que, ao final, o profissional egresso do CEGPR seja capaz de:

a) Planejar e desenvolver projetos na area de seguranca publica, com definicdo clara de
indicadores e metas, associados as estratégias do governo para o alcance de resultados especificos;

b) Elaborar projetos de seguranca publica de longo, médio e curto prazos, com visdo integrada
voltada ao fortalecimento do modelo de GpR;

c) Coordenar atividades e acOes estratégicas baseadas no modelo de GpR;

d) Compreender as bases tedrico-conceituais, principioldgicas, legais e praticas da gestdo de
segurancga publica, bem como saber empregar as corretas ferramentas e respectivos métodos para o
alcance de resultados esperados;

e) Exercer suas atividades funcionais de modo estratégico e inovador, norteado por uma visao
prospectiva, de forma a antever cendrios e empreender acbes preditivas para alcancar resultados
eficientes, eficazes e efetivos na prestacao do servigco de segurancga publica;

f) Construir a Programacdo Orcamentdria Anual e a Programacdo Operativa Anual Setorial,
integradas ao planejamento para a execugao das estratégias definidas;

g) Formar equipes alinhadas com as diretrizes governamentais do estado do Ceard, mobilizando
competéncias para a disseminacdo da cultura de GpR na seguranca publica e viabilizar o consenso de
ideias de forma ética e argumentativa;

h) Aplicar modelagem de processos nas arfeas de atuacdo da seguranca publica, embasados na
gestdo para resultados;

i) Utilizar metodologias de monitoramento e avaliacdo de programas e projetos, orientadas para
resultados;

j) Desempenhar suas atribuicdes funcionais com base nas competéncias cognitivas, operativas e

atitudinais, aprimoradas no curso, possibilitando uma maior assertividade na tomada de decisao;
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k) Usar as ferramentas tecnolégicas de informacdo e comunicac¢do voltadas a GpR na seguranca
publica, em prol de uma maior efetividade na execugao do seu trabalho;

I) Reconhecer os fundamentos, metodologias e técnicas de andlise na producdo do conhecimento
cientifico, assimilando as diversas fases de producdao e desenvolvimento de pesquisas cientificas e
trabalhos académicos;

m) Compreender o papel institucional e estratégico dos o6rgaos estruturais do sistema de
seguranca publica e saber trabalhar de forma integrada e cooperativa com os demais agentes das
diferentes vinculadas;

n) Usar os instrumentos de GpR nos diversos setores da corporagao, possibilitando o alinhamento
da pratica corporativa a uma visdo critica e construtiva frente as novas tendéncias nas organizacdes e a

governanca digital.
5. FUNDAMENTAGCAO LEGAL

A proposta do curso encontra-se em conformidade com os seguintes documentos:

a) Lei Federal N2 9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB) - Estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional;

b) Lei Estadual N2 13.729/2006 - Estatuto dos Militares Estaduais do estado do Cear3;

c) Lei Estadual N2 14.629/2010 - Dispbe sobre a criacdo da Academia Estadual de Seguranca
Publica do Ceara (Aesp | CE);

d) Lei Estadual N2 15.191/2012 - Disp&e sobre a unificacdo do ensino no Sistema de Seguranca
Publica e Defesa Social do estado do Ceara e da outras providéncias;

e) Parecer do Conselho Estadual de Educagdo (CEE/CE) N2 1757/2013 - Credencia a Aesp|CE para a
oferta de cursos de pds-graduacgao lato sensu, em sua sede de Fortaleza e da outras providéncias;

f) Matriz Curricular Nacional (2014), da Secretaria Nacional de Seguranca Publica (Senasp) -
Voltada para as agdes formativas dos profissionais da area de seguranca publica;

g) Decreto Estadual N2 34.768/2016 — Aprova o regulamento da Academia Estadual de Seguranca
Publica do Ceara (AESP|CE);

h) Portaria N2 280/2016-DG/Aesp | CE — Regulamenta o processo de pagamento de horas-aula para
a atividade educacional de professor, instrutor, coordenador, monitor, tutor e conteudista, mediante
Gratificacdo de Atividade de Magistério (Gama) e estabelece demais critérios relativos a matéria;

i) Instrucdo Normativa N2 01/2024-DG/AESP/CE - Aprova o Regime Académico da Academia

Estadual de Seguranca Publica do Ceara (Aesp|CE);
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j) Resolucdo do Conselho Estadual de Educacdo (CEE/CE) N2 470/2018 - Estabelece normas para o
credenciamento de Escolas de Governo, criadas, mantidas ou incorporadas pelo Poder Publico,
integrantes do Sistema de Ensino do estado do Ceara, para oferta de cursos de pds-graduacao lato
sensu, em nivel de especializagao, e da outras providéncias;

k) Parecer do Conselho Estadual de Educac¢do (CEE/CE) N2 076/2018 - Prorroga o prazo de vigéncia
do Parecer N2 1757/2013, que credencia a Aesp|CE para a oferta de cursos de pds-graduagdo lato
sensu, na sua sede em Fortaleza, até 31 de julho de 2019;

[) Decreto N2 32.956/2019 - Altera a estrutura organizacional e dispde sobre a distribuicdo e a
denominag¢do dos cargos de provimentos em comissao da Aesp | CE;

m) Parecer do Conselho Estadual de Educacgdo (CEE/CE) N2 0483/2019 - Recredencia a Aesp|CE,
para a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu, na drea de Seguranca Publica, Defesa Civil,
Cidadania e Direitos Fundamentais da Pessoa Humana, na sua sede em Fortaleza, sem interrupcao, até
31 de dezembro de 2024;

n) Decreto N2 33.438/2020 - Aprova o regulamento da Aesp | CE;

6. MATRIZ CURRICULAR

O Curso de Especializagdo em Gestdo para Resultados no Ambito da Seguranga Publica possui uma
carga horaria total de 408 horas, distribuida em componentes curriculares de cardter obrigatédrio,
compostos por disciplinas e atividades complementares tedricas e praticas, estruturadas consoante a
matriz curricular abaixo delineada.

Serdo destinadas 40 horas-aula para a producgdo e apresentacdo do Trabalho de Conclusdo do
Curso (TCC), na modalidade monografia. O TCC deverd ser produzido no decorrer do curso, conforme o
disposto no Plano de A¢do Educacional (PAE) pertinente e no respectivo cronograma de atividades.

A orientacdo da producdo e apresentacdo TCC serd realizada por professores cadastrados no

Banco de Talentos da Aesp|CE, integrantes do Sistema de Gestdo Académica da Aesp | CE e participantes

dos cursos de pés-graduacdo lato sensu (corpo docente) da supracitada instituicdo de ensino.
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MATRIZ CURRICULAR

COMPONENTES CURRICULARES / CARGA HORARIA / DOCENTES / CRONOGRAMA*

CONHECIMENTOS ESPECEFICOS - o DOCENTE COM ENDERECO PRE\!ISZ\O Pr}EVlsi\o
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS TITULACAO LATTES INICIO TERMINO
. Metodologia da Pesquisa a0h Prof. Dr. Tulio italo da http://lattes.cnpg.br | A definir A definir
Cientifica Silva Oliveira /2593940282781633 em PAE em PAE
5 G:;f;:g;ii’:f:ﬁ:;?segzo 32h Prof. Me. Ant6nio http://lattes.cnpqg.br | A definir A definir
. Walberto Gadelha /8267921293996889 em PAE em PAE
Seguranca Publica
3 Gestdo para Resultados com 32h Prof. Me. Everton Cabral http://lattes.cnpg.br A definir A definir
Foco na Seguranga Publica Maciel /2379903764643616 em PAE em PAE
. . Prof. Me. José Fabio Sousa | http://lattes.cnpqg.br | A definir A definir
4 Planejamento Pblico 28h Diogo /1417334889132778 | em PAE em PAE
5 Gestdo Orgamentaria e 36h Prof. Me. José Fabio Sousa | http://lattes.cnpq.br A definir A definir
Financeira Diogo /1417334889132778 em PAE em PAE
6 Monitoramento e Avaliagdo de 40h Profa. Ma. Marilia http://lattes.cnpq.br A definir A definir
Politicas Publicas Rodrigues Firmiano /0188190398489505 em PAE em PAE
; Geopfszaetslss:r;aeito na »8h Prof. Me. Franklin de http://lattes.cnpg.br | A definir A definir
Ll Sousa Torres /3269537484178625 em PAE em PAE
Seguranga Publica
Tecnologias Digitais, Inovagao e
5 Sistemas Informatizados 2ah Prof. Me. Franklin de http://lattes.cnpg.br | A definir A definir
Aplicados a Gestdo da Sousa Torres /3269537484178625 em PAE em PAE
Seguranga Publica
9 Gestdo por Processos na 24h Profa. Ma. Ivinna Nunes http://lattes.cnpq.br A definir A definir
Seguranga Publica de Sousa /9633402853871434 em PAE em PAE
. , Profa. Ma. Rejane http://lattes.cnpg.br | A definir A definir
10 | Cooperagdo Publico-Privada | 20h |\ 0 erque Cavjalcante /7;;163125747;);.231 em PAE em PAE
0 Gestdo de Pessoas para 20h Prof. Me. Nartan da Costa | http://lattes.cnpg.br | A definir A definir
Resultados Andrade /879549291971022 em PAE em PAE
12 Tra:izf:::sc;ae, Z?;::'f;?'?aczo € »0h Prof. Dr. Paulo Roberto de | http://lattes.cnpq.br A definir A definir
Carvalho Nunes /9728214526619758 em PAE em PAE
Controle
| Tt | [T e = | st | hdetn | At
e . . . /3986070112555363 em PAE em PAE
Cientificos Pinheiro Freire
CARGA HORARIA TOTAL DE CONHECIMENTOS ESPECIFICOS 360h/a
TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO (TCC): MONOGRAFIA
Professores do corpo Periodo de A definir A definir
~ ~ docente dos cursos de orientagdo em PAE em PAE
Producao e Apresentacdo do . =
14 Trabalho de Conclusdo do 40h posgr?duagao da Aesp l,CE ; N . N .
Curso (Monografia) (a.Ilsta c'o.rr.1pleta serd Perlod~o de A definir A definir
disponibilizada pela apresentagao do TCC em PAE em PAE
Cepos/Aesp|CE)
CARGA HORARIA TOTAL DA PRODUCAO E APRESENTACAO DO TCC 40h/a
ATIVIDADES COMPLEMENTARES (OBRIGAT()RIAS)
Palestras e Seminario
Prof. Me. Victor Hugo http://lattes.cnpg.br | A definir A definir
Palestra Inaugural 2h Medeiros Alencar /0318135664014721 | em PAE em PAE
15 L " . A definir A definir
Semindario Tematico 4h A definir om PAE om PAE
Palestra Final de Conclusdo do Ih A definir A definir A definir
Curso em PAE em PAE
CARGA HORARIA TOTAL DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES 08h/a
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 408 h/a

* Cronograma a ser definido no Plano de Ac¢do Educacional (PAE) do curso.
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NOTAS EXPLICATIVAS

|. Da orientacdo e coorientagdo dos trabalhos de conclusdo de curso (TCC):

Para cada discente do CEGPR serd designado um professor para orientar a producdo e
apresentacdo do TCC. A Célula de Pds-graduacgdo (Cepos) disponibilizara aos discentes do referido curso,
a lista com os nomes dos professores que poderao ser indicados para orientar os supracitados trabalhos

monograficos. Ndao havera coorientagao neste curso.

7. SISTEMATIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

7.1. Metodologia de Ensino

O curso sera realizado por meio de aulas tedricas e prdaticas com emprego de técnicas
metodoldgicas que busquem imprimir uma nova dinamica didatico-pedagdgica, adotando praticas
norteadas pelas metodologias ativas, bem como pela educacdo disruptiva e pela aprendizagem
adaptativa. Diante disso, sugere-se que sejam adotadas técnicas de ensino que proporcionem a
participacdo ativa do discente, tais como:

a) Aulas expositivas e dialogadas; aulas demonstrativas e/ou praticas; resolucdo de problemas;
simulacdo (role playing); estudo de casos; painéis de discussdes; debates cruzados; seminarios; sala de
aula invertida; atividades gamificadas; storytelling (narrativa de histdrias); palestras; visitas; etc. Intenta-
se estimular a contextualiza¢do, interdisciplinaridade, transversalidade e questionamento da realidade
posta e das acGes dos agentes de seguranca publica;

b) As aulas expositivas poderdo contar com varios recursos didaticos, como dinamicas, quadro
branco, data show e outros, podendo ser apresentados videos abordando tema especifico sobre a
matéria apresentada, conforme o plano de aula respectivo;

c) Para as de ensino a distancia (ndo presenciais) poderdo ser adotadas, dentre outras
metodologias, aulas expositivas e dialogadas, mediante o uso de ferramentas digitais, sendo
imprescindivel a utilizacdo de dispositivo eletronico conectado a internet, vez que parte das aulas serao
online e acontecerdo por meio da plataforma Google Meet (computador desktop, notebook, tablet ou

celular);
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d) Também poderdo ser utilizadas ferramentas digitais disponiveis na plataforma e outros recursos
interativos multimidias transmitidos via dispositivo eletrénico, como: slides; videos; podcasts;

formularios eletronicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.

7.2 Sistema de avaliacdo e frequéncia

O rendimento dos discentes quanto a apreensdo do conteldo referente aos componentes
curriculares e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e aprendizagem do curso, sera
avaliado a partir de critérios previamente estabelecidos neste Projeto Pedagdgico e nos programas das
disciplinas, bem como, no PAE, no RE da Aesp|CE e nos demais normativos pertinentes, sendo parte
integrante da dinamica educacional. A avaliacdo se desenvolvera durante todo o curso, consoante
discriminado na tabela abaixo, permitindo o diagnéstico da “reflexdo-acdo-reflexdo” atinente a

constru¢dao conjunta do conhecimento, a ampliacdo de saberes, em suas diferentes vertentes, e o

aprimoramento das competéncias cognitivas, operativas e atitudinais.

ORD DISCIPLINA AVALIACAO
1 Metodologia da Pesquisa Cientifica Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.
Governanca, Planejamento Estratégico e Politicas de . A
2 s ) L & Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.
Seguranga Publica

3 Gestdo para Resultados com foco na Seguranca Publica Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.
4 Planejamento Publico Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.
5 Gestdo Orgamentdria e Financeira Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.
6 Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.
7 Estatistica e Geoprocessamento na Seguranca Publica Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.

T logias Digitais, | do e Sist Inf tizad . N
8 ecno og|a§ '8! al‘s, noYa(;ao € olstemas n °."“a 1zados Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.

aplicados a gestdo da Seguranga Publica
9 Gestdo por Processos na Seguranga Publica Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.
10 Cooperagdo Publico-Privada Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.
11 Gestdo de Pessoas para Resultados Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.
Transparéncia, Participagdo e Sistemas de Auditoria e . A
12 P ! pag Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.
Controle

Diretrizes normalizadoras para a produgao de trabalhos . A

13 z z . p' ) P ¢ Nota minima 7,0 (sete) e frequéncia minima de 75%.
cientificos

Produgdo e Apresentacdo de Trabalho de Conclusao de . . . S

14 . - Conceito satisfatorio e participagdo.
Curso (TCC): artigo cientifico

15 Seminario e Palestras Frequéncia minima de 75% e participagao.
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7.3 Sera considerado APROVADO o discente que:

a) Nado tenha sido, por qualquer motivo, desligado;

b) Tenha percentual de frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria de cada disciplina;

c) Tenha obtido, no minimo, nota 7,0 (sete) em cada disciplina, bem como auferir o conceito
satisfatério nos componentes curriculares Produ¢ao e Apresentac¢do do Trabalho de Conclusdo de Curso:
monografia.

d) Tenha cumprido todas as formalidades necessarias para a certificacdo de conclusdo do curso,
inclusive, a entrega das midias contendo a versao final do TCC, apds a apresenta¢do perante a banca
examinadora e as correcdes necessdrias solicitadas pela Cepos, consoante os regramentos legais
dispostos pela Aesp|CE, pelo Conselho Estadual de Educacdo do Ceard, notadamente a Resolugdao N2

470/2018 e demais normativas exaradas no Plano de A¢do Educacional (PAE).
7.4 Sera considerado REPROVADO o aluno que:

a) Ultrapassar o limite de faltas que, de acordo com a Instrucdo Normativa N2 01/2024 —
DG/AESP/CE (Regime Escolar da Aesp|CE), serd de até 25% (vinte e cinco por cento) da carga horaria por
componente curricular, ressalvadas as situacdes estabelecidas na referida instru¢do normativa e no PAE,
frisando-se que, em virtude da especificidade do curso, serdo aplicadas as regras dispostas nos
paragrafos 52 e 62, do art. 33, do RA, que tratam dos casos excepcionais quanto aos abonos de faltas;

b) Ndo auferir a nota minima 7,0 (sete) em cada uma das disciplinas avaliadas e/ou n3o alcangar o
conceito satisfatério no componente curricular Producao e Apresentac¢do do Trabalho de Conclusdo de
Curso: monografia;

c) Ndo tenha cumprido todas as formalidades necessdrias para a certificacdo de conclusdo do
curso, inclusive, a entrega das midias contendo a versdo final do TCC, apds a apresentacdo perante a
banca examinadora e as correcdes necessarias solicitadas pela Cepos, consoante os regramentos legais
dispostos pela Aesp|CE, pelo Conselho Estadual de Educacdo do Ceard, notadamente a Resolugdo N2

470/2018, bem como outras diretrizes especificadas em edital.
7.5 Sera DESLIGADO do curso o aluno que:

a) Matriculado, ndo se apresentar para o curso;

b) Tiver deferido o pedido de desligamento;
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c) Sofrer qualquer tipo de lesdo que o incapacite para as atividades do curso;
d) Tiver contra si decisdo motivada para seu desligamento, consoante procedimento onde se
conceda a ampla defesa e o contraditério nos moldes aplicaveis a Aesp | CE;

e) Falecer.

OBSERVACOES:

a) O discente podera ser submetido a recuperacdo e/ou segunda chamada conforme as regras
estabelecidas no Regime Escolar da Aesp|CE (RE);

b) O acompanhamento da elaboragao, aplicagdo e corre¢ao das avaliagdes e trabalhos cientificos,
ficara a encargo da Coape/Aesp|CE em conjunto com a Cepos/Aesp | CE;

c) Para a classificacao final do curso, o cédlculo da média geral de cada discente serd obtido a
partir da média de cada componente curricular dividido pelo quantitativo de componentes curriculares,
excluidos aqueles em que sao atribuidos conceitos, bem como seminarios, visitas e palestras;

d) Se por ocasido do lancamento da média geral for constatada a existéncia de empate de notas, a
classificacdo geral sera definida com base nos critérios dispostos no Regime Escolar da AESP | CE (RA);

e) Outras questdes relacionadas ao referido curso que, porventura, surjam durante a sua execucao
e que nado estejam expressamente previstas nos normativos pertinentes, serdo submetidas a Direcdo-

Geral da Aesp | CE para conhecimento, analise e ulterior deliberacao.
7.6 Da producgdo do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) e sua apresentagao publica

Para o CEGPR sera obrigatério a producdo e apresentacdo publica de um TCC, na modalidade
artigo cientifico, devendo o objeto de estudo ter pertinéncia tematica com uma das seguintes areas de
conhecimento: Segurancga Publica, Defesa Civil, Cidadania ou Direitos Fundamentais da Pessoa Humana.
A pesquisa devera ter natureza interventiva/propositiva.

A aprovacao referente a producdo do artigo e a sua respectiva apresentacao perante uma banca
examinadora é requisito parcial a obtencdao do titulo de Especialista em Gestdao para Resultados no
Ambito da Seguranca Publica, conferido pela Academia Estadual de Seguranca Publica do Ceard aos
concluintes do curso em questao.

A banca examinadora serd composta por trés membros, sob a presidéncia do professor
orientador. Cada banca devera ter dentre seus integrantes, pelo menos, um(a) professor(a) portador de
titulo de mestre ou doutor (diploma registrado no MEC ou, se obtido em instituicio estrangeira,

devidamente reconhecido).

I———— W
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A sessdo de orientacdo poderd ser realizada de modo presencial ou de forma remota (casos
especificos no RE), conforme definido e agendado pelo orientador, o qual deverd registrar todos os
encontros, discriminando: data; horario; link da plataforma (se a sessdao for virtual); sintese dos
encaminhamentos e outras informagdes necessdrias. O orientador e o orientando deverdao fazer o
registro das orientacdes nos espacos especificos e reenviar o formuldrio para a Cepos.

Por ocasido da orientagdo do trabalho de conclusdo de curso, o orientador devera proceder nao sé
a verificagdo do conteudo e pertinéncia tematica da area de conhecimento indicada, mas também a
conferéncia da conformidade do trabalho com relacdo as regras metodoldgicas, parametros de
formatacdo, percentual de similaridade textual com outras obras e demais instru¢des contidas neste
guia.

Com efeito, cabe ao orientador conferir se o TCC esta em consonancia com as regras contidas nos
instrumentos que regulamentam trabalhos académicos dos cursos de pds-graduacdo lato sensu da
Academia Estadual de Seguranca Publica, sendo, portanto, de responsabilidade do orientador submeter
a versdo final do trabalho a programa antiplagio, com vistas a detectar o percentual de similaridade
textual, o qual ndo podera ultrapassar 25% (vinte e cinco por cento).

Por fim, cabe igualmente ao orientador solicitar ao orientando que efetue as devidas insercoes
relativas as citacGes das fontes utilizadas (bibliograficas, documentais, imagens, graficos, etc.) e
respectivas referéncias das obras citadas, atentando-se para que o TCC ndo contenha indices de
similaridade textual que configurem pldgio ou impliguem em potencial conflito de propriedade

intelectual, em virtude de auséncia de citagoes.

7.6.1 Dos requisitos para a avaliagdao do TCC

Os critérios avaliativos dos trabalhos de conclusdo de curso das especializacées da Aesp|CE sdao
balizados por aspectos centrados na analise da producdo do trabalho escrito e da apresentacdo oral,
norteados por trés tépicos especificos, quais sejam: estrutura metodolégica; apresentacdo escrita e
apresentacdo oral. A aprovagdo ou reprovacgao do trabalho apresentado por cada discente serd auferida
a partir da média aritmética ((N1 + N2 + N3) / 3) proveniente das notas atribuidas pelos trés membros
da banca examinadora, cujo resultado conferirda ao expositor o conceito “satisfatério” ou
“insatisfatério”. Cada avaliador emitird nota individual em escala de 0 (zero) a 10,0 (dez), a qual sé serd
considerada para fins de mensuracao do conceito final: “satisfatério” ou “insatisfatorio”.

O somatodrio das pontuacdes devera obedecer aos limites maximos para contabilizacdo da nota

individual do expositor, guiados pela referida escala (zero a dez). O discente serd considerado aprovado
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Ill

se a sua pontuacdo for igual ou maior que 7,0 (sete), sendo-lhe conferido o conceito final “satisfatorio”;
e, no caso de pontuagdo menor que 7,0 (sete), “insatisfatério”, sendo, neste caso, considerado

reprovado.

7.6.2 Da apresentacao e do depdsito do TCC

As sessOes de apresentacao dos trabalhos de conclusdo de curso dos discentes das especializacdes
da Aesp|CE serdo organizadas pela Cepos. Todas as sessGes serdo publicas e as informacdes relativas as
apresentagdes, como: datas, hordrios, composicao das bancas, nomes dos discentes, titulos dos
trabalhos, dentre outros serdo divulgadas no site da Aesp | CE.

Apdbs a apresentacdo dos trabalhos, o discente deverd proceder as corre¢des sugeridas pelos
membros da banca examinadora e entregar na Cepos (via ambiente virtual), dentro prazo estipulado, 02
(dois) exemplares da versdo final do TCC, em formato PDF e Docx, acompanhado da respectiva
declaracao de revisao de correcao ortografica, gramatical e de ABNT, caso tenha a banca solicitado, com
capa padrao (modelo a ser divulgado pela Cepos).

Caso o TCC apresentado pelo discente ndo esteja satisfatdrio para apresentacdo, este poder3,
mediante requerimento proprio, obter a concessdo de um prazo maximo de 60 dias corridos a contar da

data de entrega do artigo, para o cumprimento das exigéncias da Banca Examinadora e apresentacao.

7.7 Aproveitamento de componente curricular

No Curso de Especializagio em Gestdo para Resultados no Ambito da Seguranca Publica (CEGPR)
ndo sera permitido o aproveitamento de componentes curriculares cursados em outros cursos de pds-

graduacao.

7.8 Avaliacao do curso e do corpo docente

O curso em referéncia e o seu respectivo corpo docente, neste compreendido: professores;
monitor e coordenador, serdo avaliados mediante instrumentos de afericdo especificos,
preferencialmente nos moldes da denominada avaliacdo de desempenho 360 (trezentos e sessenta)
graus, em que cada sujeito envolvido nas acdes educacionais, inclusive os discentes, participarao da
avaliacdo, a qual consubstanciara aspectos pertinentes a atuacdo de cada um e do conjunto, permitindo

que todos avaliem a si, mediante autoavaliagdo, e aos outros envolvidos no processo ensino e
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aprendizagem, sendo verificado ainda a infraestrutura fisica e tecnoldgica da Aesp|CE, os componentes
curriculares, os métodos didatico-pedagdgicos, bem como o desempenho do corpo docente e discente
no cenario educacional.

Por meio desse processo avaliativo busca-se identificar a conjuntura socioeducacional da
Academia, bem como as condicdes de sua infraestrutura, suporte educacional, servicos prestados e
atividades pedagodgicas desenvolvidas, a fim de identificar possiveis falhas no processo de ensino-
aprendizagem ou fatores que podem ser aprimorados permitindo um fluxo continuo de ajustes,
potencialidades e melhorias da dindmica do curso, a partir da andlise dos indicadores encontrados.

Serdo avaliados aspectos relativos ao desempenho do corpo docente, componentes curriculares,

metodologias didatico-pedagdgicas empregadas, a dindmica do processo ensino-aprendizagem, bem

como a infraestrutura fisica, tecnolégica e demais suportes oferecidos na extensao do curso.
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8. EMENTARIO

PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

Disciplina Gestdo para Resultados com foco na Seguranga Publica
Carga horaria 32 h/a

Nome e titulagdo do docente

Modalidade Presencial

Ano de inicio do curso

EMENTA
Politicas Publicas Baseadas em Evidéncias. Paradigmas da Gestdo Publica. Gestdo Publica para Resultados. Cadeia de Valor para
Resultados. Instrumentos de Planejamento Publico. Monitoramento e Avaliagdo. Experiéncias Nacionais e Internacionais de
Gestdo para Resultados. Modelo de Gestdo para Resultados do Ceard. Experiéncias Nacionais de Gestdo para Resultados na
Seguranca Publica.

OBIJETIVOS

GERAL:

Compreender, reconhecer e aplicar os principios, as diretrizes e as dimensdes da Gestdo para Resultados nos Orgdos de
Seguranga Publica.

ESPECIFICOS:

Compreender os Principios, as Diretrizes e as DimensGes da Nova Gestdo Publica

Compreender o Ciclo da Gestdo Estratégica no Servico Publico.

Compreender o Modelo de Gestdo para Resultados do Ceara.

Utilizar técnicas e procedimentos para elaboragdo e anadlise de indicadores associados aos objetivos da Politica da Seguranga
Publica e aos resultados estratégicos da gestao.

Formular a Cadeia de Valor para Resultados da area de atuagdo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE |

Politica e Politicas Publicas Baseada em Evidéncias;
Nova Gestdo Publica (Principios e Diretrizes);
Gestdo para Resultados - Modelos Internacionais e Nacionais;
Gestdo para Resultados no Ceara.

UNIDADE I

Cadeia de Valor para Resultados;

Indicadores e Metas;

Instrumentos de Planejamento Publico;
Monitoramento e Avaliagao.

UNIDADE llI

Gestdo para Resultados na Seguranga Publica.

PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS
Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;
Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolugdo de problemas; dinamicas de
apresentacdo com o emprego de ferramentas digitais e participa¢do ativa dos discentes.
Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participac¢do ativa dos discentes;
Estudo de casos e resolugao de problemas;
Aulas praticas com a participagdo ativa dos discentes;
Dinamicas de apresenta¢cdo com o emprego de ferramentas digitais e participagao ativa dos discentes.

RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresentacdo de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletronicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);
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Formuldrios eletronicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.

AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem sera realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagégico do Curso (PPC) e
no Plano de Ag¢do Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Ceard (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensdo do conteldo e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, sera avaliado a partir dos seguintes critérios:

Tedrico: formatagdo e padronizagdo dos elementos obrigatdrios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);

Pratico: Apresentac¢do oral e simulagdo de banca examinadora (Nota da Avaliagdo 2: de 0 a 10,00);

Nota Final: minimo 7,00 (A1 + A2/2 = NF);

Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuacdo extra relativa a participacdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
BRASIL. Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo. Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos - SPI.
Indicadores de programas: Guia Metodoldgico. Brasilia : MP, 2010.
CERQUEIRA, Daniel. BUENOQ, Samira (Coord.). Atlas da Violéncia. IPEA, 2020.
JANNUZZI, Paulo de M. A Importancia dos Indicadores na Elaboragdo de Diagndsticos para o Planejamento no Setor Publico.
Seguranga, Justica e Cidadania: Pesquisas Aplicadas a Seguranga Publica, 2011.
PINHEIRO, Mauricio M. S. Politicas Publicas Baseadas em Evidéncias (PPBEs): delimitando o problema conceitual, 2020.
SHIKIDA, Claudio D.; MONASTERIO, Leonardo; NERY, Pedro Fernando. Guia brasileiro de analise de dados: armadilhas &
solugdes. Brasilia: Enap, 2021.

VIEIRA, Renato; PROTASIO, Gilberto Protasio. Gestdo para Resultados na Seguranga Publica em Minas Gerais: uma andlise
sobre o uso de indicadores na gestdo da Policia Militar e no Sistema de Defesa Social. Revista Brasileira de Segurancga Publica.
S3o Paulo Ano 5, Edigdo 8 Fev/Mar 2011

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BANCO MUNDIAL. Brasil: Estratégias de Redugao da Pobreza no Ceard. O Desafio da Modernizagdo Includente. Documento
do Banco Mundial. Departamento do Brasil. Regido da América Latina e Caribe. abril, 2003.

BECHELAINE, Cinthia Helena de Oliveira; SILVEIRA, Mauro César da Silveira; NEVES, Camila Barbosa Neves. O modelo de
gestdo publica por resultados em Minas Gerais analisado a luz da experiéncia do Programa Estado para Resultados. Revista
do Servigo Publico. Brasilia 63 (4): 455-473 out/dez 2012.

GOMES. Douglas Willyam Rodrigues; FROTA, Francisco Horacio da Silva. Gestdo Publica por Resultados: uma andlise critica do
Projeto de Reestruturagdo da Guarda Municipal e Defesa Civil de Fortaleza. Conhecer: debate entre o publico e o privado. v.
5,n215. 2015
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PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

Disciplina Planejamento Publico
Carga horaria 28h/a

Nome e titulagao do docente

Modalidade Presencial

Ano de inicio do curso

EMENTA
Aspectos e conceitos gerais sobre planejamento Estratégico Governamental, abordagem das formulagées de agendas
estratégicas setoriais, bem como do planejamento de Investimentos e do Plano Plurianual Estadual, com énfase na seguranca
publica. Identificagdo dos Programas e Projetos Governamentais e das diretrizes e estratégias governamentais. Aspectos da
metodologia de diagndstico setorial e da metodologia para elaboragdo de programas governamentais.

OBIJETIVOS
GERAL:
Identificar o aparato legal que norteia o planejamento publico e instrumentos relacionados.
ESPECIFICOS:

1. Compreender o Plano Plurianual Estadual e o Planejamento Estratégico Governamental de curto, médio e longo prazos
para a area da seguranca publica;

2.Compreender os conceitos basicos relacionados ao Planejamento Regional e Territorial, com foco na segurancga publica;

3. Aplicar metodologia de elaboragdo do PPA; Aplicar metodologia de diagndstico setorial definida pelo governo;

4. ldentificar as metodologias para elaboragdo de projetos governamentais alinhado ao Planejamento Estratégico
Governamental; Compreender os conceitos e tipologias dos projetos governamentais;

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | - O Plano Plurianual

1.0 Plano Plurianual Estadual;

2.0 Planejamento Estratégico Governamental de curto, médio e longo prazos;

3.Conceitos basicos relacionados ao Planejamento Regional e Territorial;

4. Diretrizes e Estratégias governamentais para o planejamento de politicas, programas e projetos.

UNIDADE Il — Metodologias

1.Principais metodologias de diagndstico setorial; conceitos e a metodologia para elaboragdao de programas governamentais,
com foco na seguranga publica;

2.Metodologia de elaboragdo do Plano Plurianual Estadual, aplicacdo da metodologia de elaboracdo do PPA; do diagndstico
setorial definida pelo governo em geral e na area da seguranca publica;

3.Utilizagdo de técnicas e procedimentos para elaboragdo de indicadores e metas associados aos objetivos da Setorial e aos
resultados estratégicos do governo, principalmente na esfera da seguranga publica;

4.0 alinhamento do Planejamento Estratégico Setorial com as estratégias de desenvolvimento de longo prazo do Governo do
Estado,e perspectivas no ambito da seguranga publica.

UNIDADE Il - Técnicas e Procedimentos

1.Técnicas de comunicagdo, participacdo e mobilizagdo social no processo do planejamento;

2. A construcdo do PPA de forma participativa e relevancia para as propostas de seguranca publica;

3.Definicdo de metas e indicadores de resultados para a implementagdo de programas governamentais em geral e na esfera
da seguranga publica;

4. O trabalho em equipe na construgao do PPA.

PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS
Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;
Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolugdo de problemas; dindmicas de
apresenta¢do com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.
Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participagao ativa dos discentes;
Estudo de casos e resolugao de problemas;
Aulas praticas com a participacdo ativa dos discentes;
Dinamicas de apresentacdo com o emprego de ferramentas digitais e participagéo ativa dos discentes.
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RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresentacdo de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletronicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);

Formularios eletronicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
A avaliacdo da aprendizagem sera realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagégico do Curso (PPC) e
no Plano de Ag¢do Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Ceard (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensdo do conteldo e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, serd avaliado a partir dos seguintes critérios:
Tedrico: formatagdo e padronizagdo dos elementos obrigatdrios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);
Pratico: Apresentacdo oral e simulacdo de banca examinadora (Nota da Avaliacdo 2: de 0 a 10,00);
Nota Final: minimo 7,00 (Al + A2/2 = NF);
Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuacdo extra relativa a participacdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
CARDOSO JUNIOR, José Celso. Planejamento governamental e gestdo publica no Brasil: Elementos para ressignificar o debate
e capacitar o estado, Texto para Discussdo, No. 1584, Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada (IPEA), Brasilia, 2011.
SOUZA, A. R. de. As trajetdrias do planejamento governamental no Brasil: meio século de experiéncias na administracdo
publica. Revista do Servigo Publico, 55(4), p. 5-29, 2014. Disponivel em: https://doi.org/10.21874/rsp.v55i4.254

GARCIA, Ronaldo Coutinho. PPA: o que ndo é e o que pode ser. Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada (IPEA), Brasilia,
2012. Disponivel em: http://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/4281

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CORREA, Isabela. Planejamento estratégico e gestdo publica por resultados no processo de reforma administrativa do estado
de Minas Gerais. Revista de Administracdo Pulblica. v. 41, n.3. Rio de Janeiro. maio/junho, 2007. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/50034-76122007000300006.

GARCIA, Ronaldo Coutinho; CARDOSO JR, José Celso. Pensamento Estratégico e Planejamento Governamental. Revista
Politica Social e Desenvolvimento. Ano 02, dezembro, 2014. Disponivel em:
https://revistapoliticasocialedesenvolvimento.files.wordpress.com/2015/01/revistal2.pdf
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PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

L Tecnologias Digitais, Inovagdo e Sistemas Informatizados aplicados a gestdao da seguranga
Disciplina L
Publica
Carga horaria 24h/a
Nome e titulagdo do docente
Modalidade Presencial
Ano de inicio do curso

EMENTA

Aspectos gerais e apresentacdo das modernas tecnologias e teorias aplicadas a investigagdo policial pelas policias. Principais
ferramentas de busca e pesquisa disponiveis aos orgdos e instituicGes de seguranca publica. O agente de seguranga publica
perante distintos cendrios e a utilizagdo das ferramentas e a importancia da integragdao dos 6rgdos de segurancga publica. O
desenvolvimento da visdo sistémica sobre os drgdos, instituicdes, profissionais, politicas e agdes que tenham como destinataria a
sociedade em geral. Aspectos sobre o Benchmarking de Inteligéncia e tecnologias de forgas policiais do mundo. A atividade de
Inteligéncia e a interagdo de operagdes e analise de inteligéncia no contexto atual. A contrainteligéncia por meio de sua aplicagdo
pratica ao sistema de inteligéncia e proteg¢do nacional do conhecimento.

OBIJETIVOS

GERAL:

Conhecer as principais ferramentas e inovagdes tecnoldgicas utilizadas pela seguranca publica e sua aplicagdo para obtencdo
de resultados eficientes na prevengdo e combate a criminalidade.

ESPECIFICOS:

1. Compreender os diversos aspectos tedrico-conceituais da andlise criminal e os fundamentos cientificos;

2. Compreender e realizar a leitura cientifica dos fatos;

3.A utilizagdo das ferramentas e a eficiéncia da gestdo de seguranca publica

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | - CONCEITOS E FUNDAMENTOS

1.Ciéncia, tecnologia e inovag¢do no contexto do planejamento estratégico;
2. Evidéncia cientifica na seguranga publica;

3. O conceito de aprendizado tecnolégico — inteligéncia artificial;
4.Principais sistemas e softwares utilizados pela seguranca publica

UNIDADE Il - ABORDAGEM, INTELIGENCIA E TECNOLOGIA

1.Abordagem sistémica de seguranca publica;

2.Benchmarking com outras forgas policiais do mundo;

3.Conceitos basicos de inteligéncia e contrainteligéncia;

4.“Producdo de conhecimentos” em inteligéncia a partir do uso da tecnologia

UNIDADE IIl - FERRAMENTAS TECNOLOGICAS E INOVACOES

1.Big data Cerebrum;

2.Sistema de videomonitoramento Inteligente Agilis;

3.Portal de Comando Avangado (PCA);

4.0utras ferramentas

5.0s resultados obtidos a partir da aplicagdo das tecnologias na esfera da seguranga publica

PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS
Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;
Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolugdo de problemas; dindmicas de
apresentacdo com o emprego de ferramentas digitais e participacdo ativa dos discentes.
Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participagao ativa dos discentes;
Estudo de casos e resolugao de problemas;
Aulas praticas com a participagdo ativa dos discentes;
Dinamicas de apresentagcdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.
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RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresentacdo de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletronicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);

Formularios eletronicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem sera realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
no Plano de Ag¢do Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Ceara (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensdo do conteldo e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, serd avaliado a partir dos seguintes critérios:

Tedrico: formatagdo e padronizagdo dos elementos obrigatérios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);

Pratico: Apresentacdo oral e simulacdo de banca examinadora (Nota da Avaliacdo 2: de 0 a 10,00);

Nota Final: minimo 7,00 (Al + A2/2 = NF);

Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuacdo extra relativa a participacdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
BALDAN, Edson Luis. Devida investigacdo legal como derivacido do devido processo legal e como garantia fundamental do
imputado. In: KHALED Jr., Salah (ccor). Sistema penal e poder punitivo: estudos em homenagem ao prof. Aury Lopes Jr.
Floriandpolis: Empdrio do Direito. 2015.
CARPENTIERI, José Rafael. Inteligéncia e direito: o caso do Sistema Brasileiro de Inteligéncia. 2016. 392 f. Tese (doutorado
em Direito Politico e Econ6mico) - Universidade Presbiteriana Mackenzie, Sdo Paulo, 2017.
GRECO, Rogério. Atividade policial: aspectos penais, processuais penais, administrativos e constitucionais. 5. ed., rev. e atual.
Niterdi: Impetus, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NOVELLINO, Vicente Nicola. Cidadania e limites juridicos da atividade de inteligéncia de Estado no Brasil. 2018. Dissertacdo
(mestrado em Direito Politico e Econdmico) - Universidade Presbiteriana Mackenzie, Sdo Paulo, 2018.

ROLIM, Marcos. A sindrome da rainha vermelha: policiamento e seguranca publica no século XXI. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, University of Oxford, 2009.

ZULAWSKI, David E.; Wicklander, Douglas E. Practical Aspects of Inverview and Interrogation, CRC Press, 2001.
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PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

Disciplina Metodologia da Pesquisa Cientifica
Carga horaria 40h/a

Nome e titulagao do docente

Modalidade Presencial

Ano de inicio do curso

EMENTA
Tipos de conhecimento. Ciéncia e senso comum. Método cientifico. Ciéncia e espirito cientifico. Introdugdo ao planejamento da
pesquisa cientifica (finalidades, tipos, etapas, projeto e relatério). Orientagdo para apresentagdo publica de trabalhos de
pesquisa. Introducdo ao estudo da elaboragdo de monografias e textos cientificos.

OBIJETIVOS

GERAL:

Compreender e aplicar os principios da metodologia cientifica em situagSes de apreensdo, produgdo e expressao do
conhecimento. Supondo-se a partir deste possa contribuir no processo de adaptagao do discente, integrando-o a Academia,
minimizando suas possiveis dificuldades e apreensdes quanto a forma de trabalhar cientificamente.

ESPECIFICOS:

1. Identificar a metodologia de pesquisa;

2. Conhecer as areas de Pesquisa do Curso;

3.Utilizar as normas cientificas para apresentar trabalhos e textos académicos;

4.Compreender os principios de Metodologia Cientifica.

CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE | - Metodologia da Pesquisa Cientifica
1.Apresentacdo da disciplina e informagGes gerais;
2.A atitude cientifica - Fontes de informacgédo disponiveis (acervo bibliografico e rede/Internet).

UNIDADE Il - O conhecimento cientifico

3.0 Método cientifico;

4.A ciéncia e o espirito cientifico;

5.A finalidade do trabalho Académico.

UNIDADE Il - Ciéncia e senso comum

1.A Ciéncia;

2.0 espirito cientifico;

3.Introducdo ao estudo da elaboracgdo de textos cientificos;
4.Métodos cientificos;

5.Técnicas;

6.Senso critico.

UNIDADE IV - Organiza¢do e modalidade de trabalhos académicos
1.0rganizagdo do trabalho académico;

2.Estrutura;

3.Apresentacgao;

4.Referéncias.

UNIDADE V - Métodos cientificos

1.Tipo e Classificagdo de pesquisa;

2.0s métodos;

3.As técnicas predominantes.

UNIDADE VI - Estrutura do projeto de pesquisa e do TCC
1.Artigos;

2.Introducdo;

3.0bjetivos;

4.Justificativa;

5.Base tedrica;

6.Metodologia;

7.Anélise dos dados, conclusdo e referéncias.
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UNIDADE VII - Aspectos gerais do TCC

1.Noc¢des de seminario;

2.Itens obrigatorios;

3.Sugestoes de elaboragao.

UNIDADE VIII - Requisitos e formato dos trabalhos académicos
1.0 trabalho académico, formato, exigéncias.

PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS

Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;

Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolugdao de problemas; dinamicas de
apresentagdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.

Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participagdo ativa dos discentes;

Estudo de casos e resolugdo de problemas;

Aulas praticas com a participagao ativa dos discentes;

Dinamicas de apresentagdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.

RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresenta¢do de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletronicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);

Formularios eletronicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.

AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem sera realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
no Plano de Ag¢do Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Ceara (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensdo do conteldo e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, serd avaliado a partir dos seguintes critérios:

Tedrico: formatacgdo e padronizagdo dos elementos obrigatdrios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);

Pratico: Apresentacdo oral e simulacdo de banca examinadora (Nota da Avaliacdo 2: de 0 a 10,00);

Nota Final: minimo 7,00 (A1 + A2/2 = NF);

Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuacdo extra relativa a participacdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
BEUREN, I. S. Como elaborar trabalhos monograficos: teoria e pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
ANDRADE, M. M. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico: elaboracdo de trabalhos na graduagdo. Sdo Paulo: Atlas,
2015.
FOUREAUX, R. Seguranca Publica.1. ed. Salvador: Editora Juspodivm, 2019.
LAKATOS, E. M; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
OLIVEIRA NETTO, A. A. Metodologia da pesquisa cientifica: guia pratico para apresentagao de trabalhos académicos. 3. ed.
Floriandpolis, 2010.
REIS, A. B. Metodologia Cientifica em Pericia Criminal. 3. ed. Sdo Paulo: Millennium Editora, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: Informacdo e documentacdo — Citacdes em documentos —
Apresentacdo. Rio de Janeiro, 7 p. 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informacdo e documentacdo — Trabalhos académicos —
Apresentacdo. Rio de Janeiro, 15 p. 2011.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informagdo e documentagdo: Referéncias. Rio de Janeiro, 24 p.
2018.
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PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

Disciplina Governanga, planejamento Estratégico e politicas de Seguranga Publica
Carga horaria 32h/a

Nome e titulagao do docente

Modalidade Presencial

Ano de inicio do curso

EMENTA
Aspectos gerais e conceituais sobre o Planejamento Estratégico. Os tipos de planejamento. O processo de Planejamento
Estratégico voltado para a seguranga publica. Principais instrumentos utilizados no Planejamento Estratégico. A formulagdo da
estratégia em segurancga publica. Implementagdo da Estratégia por meio da execugdo do Plano Estratégico. Controle e Avaliagdo
do Plano Estratégico com estudo dos indicadores de desempenho. O processo de tomada de decisdo na segurancga publica.

OBIJETIVOS

GERAL:

Compreender a importancia do Planejamento Estratégico e o processo de tomada de decisdo como instrumento de
eficiéncia administrativa para o alcance de objetivos e metas nas institui¢cGes de Seguranca Publica.

ESPECIFICOS:

1. Promover a compreensdo sobre o processo de planejamento estratégico e sua importancia para a seguranga publica do
Estado e suas institui¢cdes vinculadas.

2. Apresentar ferramentas para desenvolver, implementar e gerenciar estratégias na area da seguranca publica.

3. Elaborar um Plano Estratégico de acordo com as diretrizes da Seguranga Publica nacional e estadual para implantagdo em
uma organiza¢do objetivando uma maior eficacia, eficiéncia e efetividade nas suas agdes (maximizar os resultados e
minimizar as deficiéncias).

4. Entender o processo de tomada de decisdo no ambito da seguranca publica no Estado do Ceara.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — Estratégia: uma visdo geral

1.1 Conceito de Planejamento Estratégico;

1.2 Origem do Termo “Estratégia”;

1.3 Um pouco de historia;

1.4 Importancia do Planejamento Estratégico;
1.5 Questdes fundamentais;

1.6 Principios do Planejamento Estratégico;

1.7 Tipos de Planejamento;

1.8 O Planejamento Estratégico faz parte do Processo Administrativo;
1.9 O Planejamento Estratégico é um processo;
1.10 Partes interessadas — “Stakeholders”.

UNIDADE Il — O Processo de Planejamento Estratégico

2.1 Entendendo o Processo de Planejamento Estratégico;
2.2 Identidade organizacional;

- Definicdo de valores;

- Definicdo do “negdcio” da organizacgao;

- Definicdo da missao;

- Defini¢do da visdo;

2.3 Analise do Ambiente Organizacional;

- Técnica de estudo de cenarios (Matriz SWOT);

- Andlises situacionais;

2.4 Formulagdo de Estratégias (Balanced Scorecard — BSC);

- Definicdo de Eixos, Temas e Objetivos Estratégicos;

- Definindo projetos estratégicos;

- Definindo indicadores estratégicos;

- Criando o Mapa Estratégico;

2.5 Implementar as estratégias (programas, projetos, a¢oes);
2.6 Controle e avaliagdo do Plano Estratégico (avaliagdo de desempenho, estudo dos indicadores);
2.7 Reavaliagdo do Plano Estratégico;

2.8 Riscos do Plano Estratégico.
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UNIDADE Il - O Planejamento Estratégico em Seguranca Publica

3.1 Visdo do Plano Plurianual (PPA) do Estado do Ceara como Plano Estratégico de Governo;
3.2 Aspectos do PPA relacionados a Seguranca Publica;

3.3 Planejamento Estratégico nas Instituicdes de Seguranca Publica - peculiaridades;

3.4 Plano Estratégico em Seguranca Publica — um modelo.

UNIDADE IV - Plano Estratégico
- Elaboragdo e apresentagdo de um Plano Estratégico de acordo com as diretrizes da Seguranga Publica nacional e estadual
para implantagao em uma institui¢do vinculada a Seguranca Publica e Defesa Social do Ceara.

PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS

Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;

Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolugdo de problemas; dinamicas de
apresentagdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.

Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participagao ativa dos discentes;

Estudo de casos e resolugao de problemas;

Aulas praticas com a participagdo ativa dos discentes;

Dinamicas de apresenta¢do com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.

RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresentacdo de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletrénicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);

Formularios eletronicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
A avaliacdo da aprendizagem sera realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
no Plano de Acgdo Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Ceard (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensdo do conteldo e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, serd avaliado a partir dos seguintes critérios:
Tedrico: formatagdo e padronizagdo dos elementos obrigatérios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);
Pratico: Apresentacgdo oral e simulagdo de banca examinadora (Nota da Avaliagdo 2: de 0 a 10,00);
Nota Final: minimo 7,00 (A1 + A2/2 = NF);
Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuagdo extra relativa a participacdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
BAZERMAN, Max. Processo Decisério. Tradugdo de Daniel Vieira. 8. ed. Rios de Janeiro: 2014. Disponivel em: Max Bazerman-
processo Decisério.pdf [kOpvpo86d101] (doku.pub). Acesso em 14 de Abril de 2021.
BRASIL, Ministério da Defesa. Estratégia Nacional de Defesa. Brasilia. 2019.
CARDOSO, Regina Luna Santos. Elaboragdo de indicadores de desempenho institucional e organizacional no setor publico:
técnicas e ferramentas. S3o Paulo: FPFL- Cepam, 1999.
CEARA. Governo do Estado. Plano Plurianual — 2020-2023.
CEARA. Governo do Estado. Lei Orcamentaria Anual — 2021.
CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Adao. Planejamento Estratégico: Fundamentos e Implantagdo Estratégica. Sao Paulo:
Campus, 2004.
FERRAZ, Eduardo. Gente de Resultados: manual pratico para formar e liderar equipes enxutas de alta performance. Sao
Paulo: Planeta do Brasil, 2018.
FRANCIA, Gianluca. As sete etapas do processo de tomada de decisdo. Disponivel em: https://br.psicologia-online.com/as-7-
etapas-do-processo-de-tomada-de-decisao-598.html. Acesso em 23/03/2021.
LEITE, Elias Bezerra. Lider de Resultado. S3o Paulo: Editora Gente, 2019.
MARCIAL, Elaine Coutinho e Raul José dos Santos Grumbach. Cendrios prospectivos. Como construir um futuro melhor. 2. ed.
Rio de Janeiro: FGV, 2004.
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MATHIAS, Lucas. Descubra as 5 etapas do processo de tomada de decisdo. Disponivel em:
https://mindminers.com/blog/etapas-processo-tomada-decisao/. Acesso em 23/03/2021.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A Estratégia em acao - Balanced Score
Card. S3o Paulo: Campus, 1997.

KARDEC. A.; FLORES, J. Gestdo estratégica e indicadores de desempenho. Qualitymark, 2002.

KELLY, Keith. Técnicas para a tomada de decisdo em equipe. Sdo Paulo: Futura, 2000.

KIM, W.C.; MAUBORGNE, R. A estratégia do oceano azul. 13. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO — Secretaria de Gestdo. Programa Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratizagdo. Instrumento de avaliacao da gestao publica - ciclo 2008-2009.
MINTZBERG, Henry. Safari de estratégias. 2. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010.

MORITZ, Gilberto de Oliveira. Processo decisorio. 2. ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo/UFSC.
2012

PEREIRA, Carlos Alberto Borges. Resolucdo de problemas e tomada de decisdo na seguranga publica. Disponivel em:
https://velhogeneral2018.files.wordpress.com/2020/12/resolucao-de-problemas-e-tomada-de-decisao-na-seguranca-
publica.pdf. Acesso em: 23 mar. 2021.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1991.

RENNO, Rodrigo. Processo decisério. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=aMvX3vXQZbE. Acesso em
26/03/2002.

SCHWARTZ, Peter. Cenarios: as surpresas inevitaveis. Traduc¢do de Maria Batista. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

TROSA, Sylvie. Gestdo Publica por Resultado: quando o Estado se compromete. Tradugdo de Maria Luiza de Carvalho. Rio de
Janeiro: Revan; Brasilia: ENAP, 2001.

TZU, Sun. A Arte da Guerra. Adaptacao e prefacio de James Clavell; tradugdo de José Sanz. 27. ed. Rio de Janeiro: Record,
2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. 26 ed. S3o Paulo:
Atlas, 2009.
PORTER, Michael E. A vantagem competitiva das nag¢des. Rio Janeiro: Campus, 1989.

SCHWARTZ, Peter. Cenarios: as surpresas inevitaveis. Traduc¢do de Maria Batista. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
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PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

Disciplina Gestdo Orgamentdria e Financeira
Carga horaria 36h/a

Nome e titulagao do docente

Modalidade Presencial

Ano de inicio do curso

EMENTA

Aspectos gerais e conceituais de orcamento publico. As principais leis que regem a gestdo orcamentdria e financeira (Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA); Os sistemas corporativos informatizados de acompanhamento de
convénios e contratos e os requisitos legais na execu¢do da despesa. Alinhamento da execugdo financeira com a previsdo
orcamentdria e as metodologias: da execugdo financeira conforme as estratégias governamentais previamente definidas, do
monitoramento da execugdo financeira de projetos e atividades, para a elaboragdo da Programagdo Operativa Anual (POA); para
a elaboragdo da Programacao Operativa Anual Setorial e de alinhamento da Programacdao Operativa Anual Setorial. A
Responsabilidade fiscal e financeira no planejamento publico orcamentario.

OBJETIVOS

GERAL:

Compreender o Sistema de Orcamento Estadual, consoante as legislacGes pertinentes (estaduais e federais) e aspectos
relacionados a seguranca publica.

ESPECIFICOS:

1. Compreender o Sistema de Controle Interno Estadual;

2. Compreender a Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO);

3. Identificar as orienta¢des da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) relacionadas a elaboragdo orgamento publico;
4.Compreender os processos de elaboragdo da Lei Orgamentaria Anual (LOA);

5.Sistema Or¢camentario Estadual e reconhecimento da importancia do alinhamento da programacgdo or¢camentaria com o
planejamento;

6.Reconhecer a importancia da aplicagdo da responsabilidade fiscal e financeira no planejamento publico orgamentario; e da
aplicacdo dos requisitos legais na execugdao da despesa, bem como, do alinhamento da execugdo financeira com a previsdo
orcamentaria.

7.Compreender a metodologia de elaboragdo da Programagdo Operativa Anual (POA) e Identificar os sistemas
informatizados de orgamento e de projetos governamentais;

8.Aplicar a metodologia de elaboracdo da Programacdo Orcamentaria Anual Setorial; Aplicar a metodologia de elaborac¢do da
Programacdo Operativa Anual Setorial e sobre a importdncia do alinhamento da programacdo orgcamentdria com o
planejamento;

9.Reconhecer a importancia da aplicagdo da responsabilidade fiscal e financeira no planejamento publico orgamentario.
10.Compreender o aparato legal que norteia a execugdo financeira dos projetos e como se aplica a metodologia da execugdo
financeira conforme as estratégias governamentais previamente definidas e a de monitoramento da execugdo financeira de
projetos em geral e na esfera da seguranca publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | - Orcamento Publico

1. Conceitos, Principios e Fundamentos;

2.Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA) e construcdo desta;
3. Legislagdo que norteia a execugao financeira dos projetos e das atividades;

UNIDADE Il - Instrumentos e Execugao dos Planos

1.0s sistemas corporativos informatizados de acompanhamento de convénios e contratos;

2.Requisitos legais na execuc¢do da despesa;

3.Alinhamento da execucdo financeira com a previsdo orcamentaria e aspectos relacionados a seguranca publica;

UNIDADE Il - Metodologias

1.Metodologia da execugao financeira conforme as estratégias governamentais previamente definidas;
2.Metodologia de monitoramento da execucdo financeira de projetos e atividades.

3.Metodologia para a elaboragdo da Programacdo Operativa Anual (POA);

4.Metodologia para a elaboracdo da Programacdo Operativa Anual Setorial com énfase na seguranca publica;
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UNIDADE IV- Responsabilidade Fiscal e programacao
1.Alinhamento da Programacgao Operativa Anual Setorial;
2.Responsabilidade fiscal e financeira no planejamento publico orgamentdrio

PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS

Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;

Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolugdo de problemas; dinamicas de
apresentagdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.

Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participacao ativa dos discentes;

Estudo de casos e resolugao de problemas;

Aulas praticas com a participagao ativa dos discentes;

Dinamicas de apresentagdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.

RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresentacdo de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletrénicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);

Formularios eletronicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.

AVALIAGCAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem sera realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
no Plano de Ac¢do Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Ceara (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensdo do contelido e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, serd avaliado a partir dos seguintes critérios:

Tedrico: formatagdo e padronizagdo dos elementos obrigatérios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);

Pratico: Apresentacgdo oral e simulagdo de banca examinadora (Nota da Avaliagdo 2: de 0 a 10,00);

Nota Final: minimo 7,00 (Al + A2/2 = NF);

Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuacdo extra relativa a participacdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
ABRAHAM, Marcus. Lei de Responsabilidade Fiscal Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2017.
GIACOMONI, James. Or¢amento Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
MATIAS-PEREIRA, José. Finangas publicas. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
REIS, Heraldo da Costa; MACHADO JR, José Teixeira. A Lei 4.320 Comentada e a Lei de Responsabilidade Fiscal. Rio de
Janeiro: IBAM, 2019.
ROSEN, Harvey S. GAYER, Ted. Financas Publicas. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Lei Complementar N2 101, de 04 de maio de 2000. Estabelece normas de finangas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias. Brasilia, DF. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp101.htm. Acesso em: 06 abr. 2021.

BRASIL. Lei N2 4320, de 14 de margo de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaborac¢do e controle dos
orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Brasilia, DF. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I14320.htm. Acesso em: 06 abr. 2021.

BRASIL. Lei N2 8.443, de 16 de julho de 1992. Dispde sobre a Lei Organica do Tribunal de Contas da Unido e da outras
providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8443.htm. Acesso em: 09 abr. 2021.

CEARA. [Constituicdo (1989)] Constituicdo do Estado do Ceara de 1989. Fortaleza: Assembleia Legislativa, 1989. Disponivel
em: https://www.al.ce.gov.br/index.php/atividades-legislativas/constituicao-do-estado-do-ceara. Acesso em: 05 abr. 2021.
CEARA. Decreto N 33.267, de 13 de setembro de 2019. Aprova o regulamento da secretaria do planejamento e gestdo
(SEPLAG), e da outras providéncias. Disponivel em: https://www.seplag.ce.gov.br/wp-
content/uploads/sites/14/2020/04/Decreto-33.267-2019.pdf. Acesso em: 19 abr. 2021.

CEARA. Lei N2 12.509, de 06 de dezembro de 1995. Dispde sobre a Lei Organica do Tribunal de Contas do Estado e d4 outras
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providéncias. Disponivel em: https://www.tce.ce.gov.br/institucional/2012-09-06-14-01-12. Acesso em: 09 abr. 2021.

CEARA. Lei N2 16.710, de 21 de dezembro de 2018. Disp&e sobre o modelo de gestdo do poder executivo, altera a estrutura
da administracdo estadual. Disponivel em: https://www?2.al.ce.gov.br/legislativo/legislacao5/leis2018/16710.htm. Acesso
em: 16 abr. 2021
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PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

Disciplina Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas
Carga horaria 40h/a

Nome e titulagao do docente

Modalidade Presencial

Ano de inicio do curso

EMENTA
Apresentacdo das metodologias de monitoramento e avaliagdo de programas e projetos no ambito da gestdo publica,
especificando os aspectos relevantes para a area da seguranga publica. Os tipos e niveis de monitoramento e avaliagdo de
politicas e projetos. A realizagdo do monitoramento e avaliagdo de programas e projetos, sobretudo os voltados para a seguranca
publica. Discussdo sobre a importancia do monitoramento e da avaliagdo para a tomada de decisdo e redesenho das politicas
publicas, com foco na seguranga publica. Aspectos sobre a introdugao e importancia da avaliagdao, como ocorreu a evolugdo da
avaliacao de Politicas Publicas e quais os critérios para a avaliagdo em geral e no ambito da seguranga publica;

OBIJETIVOS

GERAL:

Compreender as metodologias de monitoramento e avaliacdo de programas e projetos no dmbito da gestdo publica com
foco na Seguranga Publica.

ESPECIFICOS:

1.ldentificar os Tipos e Niveis de Monitoramento;

2.Definir os critérios para a Avaliagdo de programas e projetos, especialmente relacionados a segurancga Publica;

3.Identificar os Tipos de Avaliagdo de programas e projetos;

4.Compreender os sistemas corporativos informatizados de monitoramento e avaliagdo;

5. Desenhar o Plano de Monitoramento e Avaliagdo de programas e projetos em geral e relativos a drea da seguranca
publica;

6. Aplicar a Matriz de Marco Légico;

7.Construir indicadores que traduzem resultados, sobretudo na area da seguranga publica ;

8.Elaborar Metas para resultados e utilizar os sistemas informatizados;

9.Reconhecer a importancia do monitoramento e da avaliagdo para a tomada de decisdo e redesenho das politicas publicas
em geral e no ambito da seguranca publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE | - Monitoramento e suas metodologias
1. Principais metodologias e aplicagGes na area da seguranca publica;
2. Avaliagdo de programas e projetos no ambito da gestdo publica com énfase na segurancga publica.

UNIDADE Il - Tipos e niveis de monitoramento e avaliagdo de politicas e projetos
1.Tipos de monitoramento;

2.Niveis de monitoramento;

3.Avaliagdo de politicas e projetos no dmbito da gestdo publica;

4. O monitoramento e a avaliagdo das politicas no ambito da segurancga publica.

UNIDADE Ill - Tomada de decisdo: importancia do monitoramento e da avaliagdo

1.Tomada de decisdo com base no monitoramento e na avaliagao de politicas;

2.Tomada de decisdo no ambito da seguranga publica respaldada no monitoramento e avaliagdo de politicas;
3.Redesenho das politicas publicas;

4.Redesenho das politicas publicas de seguranca publica.

UNIDADE IV - As avaliagdes

1.Introdugdo e importancia da avaliagcdo em geral e;

2.A evolugdo da avaliagdo de politicas publicas;

3.0s critérios para a Avaliagdao em geral e na area da seguranga publica;

PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS
Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;
Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
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Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolucdo de problemas; dindmicas de
apresentacdo com o emprego de ferramentas digitais e participacdo ativa dos discentes.

Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participagdo ativa dos discentes;

Estudo de casos e resolugdo de problemas;

Aulas praticas com a participagao ativa dos discentes;

Dinamicas de apresenta¢do com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.

RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresentacdo de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletrénicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);

Formularios eletronicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem sera realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
no Plano de Ac¢do Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Cearad (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensdo do conteldo e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, serd avaliado a partir dos seguintes critérios:

Tedrico: formatagdo e padronizagdo dos elementos obrigatérios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);

Pratico: Apresentacdo oral e simulacdo de banca examinadora (Nota da Avaliagdo 2: de 0 a 10,00);

Nota Final: minimo 7,00 (Al + A2/2 = NF);

Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuacdo extra relativa a participacdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
IPEA. Avaliagdo de politicas publicas: guia pratico de andlise ex ante, volume 1 / Casa Civil da Presidéncia da Republica,
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. — Brasilia: Ipea, 2018.
IPEA. Avaliagdo de politicas publicas: guia pratico de analise ex post, volume 2 / Casa Civil da Presidéncia da
Republica.Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada — Brasilia: Ipea, 2018.
JANNUZZI, Paulo de Martino. Monitoramento e Avaliagdo de Programas Sociais: uma introducdo aos conceitos e técnicas.
Campinas: Alinea, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARNEIRO, Leandro Piquet. Violéncia Urbana, Seguranca Pessoal e Criminalidade, in América Latina: desafios da democracia
e do desenvolvimento— politicas sociais para além da crise, p.242-275. Sao Paulo: IFHC, 2009

PEREIRA, Carlos Alberto Borges. Resolucdo de Problemas e Tomada de Decisdo na Seguranca Publica. Disponivel em:
https://velhogeneral2018.files.wordpress.com/2020/12/resolucao-de-problemas-e-tomada-de-decisao-na-seguranca-
publica.pdf. Acesso em 23/03/2021.
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PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

Disciplina Estatistica e Geoprocessamento na Seguranga Publica
Carga horaria 28h/a

Nome e titulagao do docente

Modalidade Presencial

Ano de inicio do curso

EMENTA

Aspectos gerais da  estatistica e do geoprocessamento. Conceitos e fundamentos relacionados da estatistica e do
geoprocessamento. apresentar as interpretacdes das bases de dados em Sistemas de Informagdo Estatistica e Geografica.
Conhecer os procedimentos e métodos estatisticos de anadlise de dados georreferenciados com foco nos estudos de
criminalidade. Conhecer os procedimentos de interpretagdo e analise espacial de dados de criminalidade. Identificar o potencial
das técnicas de Geoprocessamento para a representagdo de fendmenos e modelos ambientais relacionados a estudos de
criminalidade. Instrumentalizagdo de técnicas do Geoprocessamento, e conhecer as principais ferramentas que podem contribuir
para o estudo da criminalidade.

OBJETIVOS

GERAL:

Compreender os diversos aspectos tedrico-conceituais relacionados a estatistica e o geoprocessamento e sua aplicagdo para
formulagao de politicas e estratégias com foco na gestao para resultados na seguranca publica

ESPECIFICOS:

1. Conhecer os conceitos de geoprocessamento e estatisticas;

2. Conhecer aspectos macros de inteligéncia artificial;

3. O estudo da criminalidade a partir dos dados geoprocessados e estatisticos;

4. Compreender e realizar a leitura cientifica dos fatos;

5. A utilizagdo dos resultados estatisticos e de geoprocessamento para a eficiéncia da gestdo de seguranca publica

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | - Conceitos e fundamentos

1.Ciéncia e inovagdo no contexto do planejamento estratégico no ambito da seguranga publica;
2. Procedimento e analise estatistica;

3. Geoprocessamento e criminalidade;

UNIDADE Il - Leitura cientifica dos fatos

1. Introducdo das teorias de seguranca publica versus evidéncia cientifica;

2. Tratamento dos dados estatisticos e geoprocessados para aplicacdo nas estratégias de seguranca publica
3. Exemplos de dados criminais a partir do geoprocessamento e da estatistica

UNIDADE III - Andlise, resultados e aplicagdo

1. Formas de expressao e modelos de analise criminal

2. Transformacdo de dados em informacgdes

3. Dados espaciais da violéncia e verificagdo de padrdes criminais das evidéncias
4.Resultados e utilizagcdo dos dados para uma segurancga publica eficiente

PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS
Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;
Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolugdo de problemas; dinamicas de
apresentacdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.
Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participacdo ativa dos discentes;
Estudo de casos e resolucdo de problemas;
Aulas praticas com a participacdo ativa dos discentes;
Dinamicas de apresentagdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.
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RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresentagdo de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletronicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);

Formularios eletronicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem sera realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
no Plano de Ag¢do Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Ceara (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensdo do conteldo e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, serd avaliado a partir dos seguintes critérios:

Tedrico: formatagdo e padronizagdo dos elementos obrigatérios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);

Pratico: Apresentacdo oral e simulacdo de banca examinadora (Nota da Avaliacdo 2: de 0 a 10,00);

Nota Final: minimo 7,00 (Al + A2/2 = NF);

Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuacdo extra relativa a participacdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
HILL, C; Griffiths, W.; JUDGE, G. Econometria. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
HARIES, Keith. Mapping crime: principle and practice. U.S Department of Justice, Washington, 1999.
BEATO, Claudio e Assungdo, Renato. Sistemas de informagdes georrefeerenciadas em seguranca. Compreendendo e
Avaliando Projetos de Seguranca Publica. Belo Horizonte: Editora da UFGM, 2008.
BORDIN, Marcelo & Lima, Rodrigo. Mapeamento do crime e analise criminal: A Experiéncia do Estado do Parana. Revista
Geografares, n.10: UFES, 2012.
CORRAR, Luiz, PULO, Edilson, DIAS FILHO, José. Anélise multivariada. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMARA, C, & DAVIS, C. (1996). Fundamentos de geoprocessamento. Livro on-line: www.dpi.inpe.br

HARRIES, K. Mapeamento da criminalidade. Diane Pub Co (March 1999) Livro online: http://www.crisp.ufmg.br/
PAREDES, E. A, Sistema de informacdo geografica: principios e aplicagGes. Sdo Paulo: Erica, 1994.

STAND,)J., ESTES, J. Geographic information system: an introduction. New York: Prentice Hall, 1990.
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PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

Disciplina Gestdo por processo na Segurancga Publica
Carga horaria 24h/a

Nome e titulagao do docente

Modalidade Presencial

Ano de inicio do curso

EMENTA

Conceitos e aspectos principais relativos a gestdo de processo. Os processos e o alinhamento com as estratégias da gestdo, como
aplicar as técnicas de mapeamento e simplificagdo de processos criticos. Abordagem de como se utilizar as técnicas de
elaboragdo de indicadores para monitoramento de processos. O Reconhecimento da importancia da gestdo de processos para a
implementag¢do do modelo de gestdo para resultados em geral e no ambito da seguranga publica.

OBIJETIVOS
GERAL:
Compreender a gestdo por processo aplicada no ambito da seguranga publica
ESPECIFICOS:

1.ldentificar os conceitos relacionados a gestdo de processos;

2.Alinhar os processos as estratégias da gestdo;

3. Aplicar técnicas de mapeamento e simplificacdo de processos criticos;

4.Utilizar técnicas de elaboragao de indicadores para monitoramento de processos;

5.Reconhecer a importancia da gestao de processos para a implementacdao do modelo de gestao para resultados no ambito
da seguranca publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | - CONCEITOS E FUNDAMENTOS
1.Conceitos relacionados a gestdo de processos;
2. Alinhamento com as estratégias de gestao;

3. Mapeamento de processos criticos.

UNIDADE Il - METODOLOGIA DE GESTAO POR PROCESSOS
1. Principais metodologias aplicadas;
2. Indicadores e resultados.

UNIDADE Il - ARQUITETURA DE PROCESSOS

1.Gestdo da rotina de processos;

2.Transformagao de processos.

3.Importancia do processo para a gestdo para resultados no ambito da seguranga publica.

PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS
Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;
Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolugdo de problemas; dinamicas de
apresentacdo com o emprego de ferramentas digitais e participacgdo ativa dos discentes.
Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participagao ativa dos discentes;
Estudo de casos e resolugao de problemas;
Aulas praticas com a participagdo ativa dos discentes;
Dinamicas de apresentagdao com o emprego de ferramentas digitais e participagao ativa dos discentes.

RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresentacdo de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletronicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);

Formularios eletronicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.




PROJETO PEDAGOGICO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA (CEGPR)

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
A avaliacdo da aprendizagem serd realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
no Plano de A¢do Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Cearad (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensdo do conteldo e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, sera avaliado a partir dos seguintes critérios:
Tedrico: formatagdo e padronizagdo dos elementos obrigatdrios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);
Pratico: Apresentac¢do oral e simulagdo de banca examinadora (Nota da Avaliagdo 2: de 0 a 10,00);
Nota Final: minimo 7,00 (A1 + A2/2 = NF);
Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuacdo extra relativa a participacdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
ABPMP — Associacdo de Profissionais de Gerenciamento de Processos de Negdcio. Guia para o Gerenciamento de Processos
de Negdcio — Corpo Comum de Conhecimento (BPM CBOK). Versdo 3.0. 2013.
BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de Gestdo/MP. Indicadores Orienta¢des Bdésicas
Aplicadas a Gestdo Publica. Brasilia, 2012. Disponivel em:
http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/indicadores_orientacoes_basicas_aplicadas_a_gestao_public
a.pdf.
BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de Gestdo. Guia de simplificagdo. Brasilia :
MPOG/SEGES, 2006. Disponivel em: http://www.gespublica.gov.br/content/guia-d-simplifica%C3%A7%C3%A30

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
FALCONY, Vicente. Gerenciamento da Rotina do Trabalho do dia a dia. 8. ed. INDG 2004.
MINAS GERAIS. Guia para Gestdo da Rotina de Processos no Governo de Minas Gerais. 2018. Disponivel em:
http://www.ecp.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/225/2018/10/Guia-para-Gest%C3%A30-da-Rotina-de-Processos-
MG.pdf.
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PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

Disciplina Gestdo de Pessoas para Resultados
Carga horaria 20h/a

Nome e titulagao do docente

Modalidade Presencial

Ano de inicio do curso

EMENTA
Aspectos gerais e conceituais dos processos de formagdo e transformacgdo de equipes no contexto da Gestdo para Resultados. O
papel da lideranga no modelo de Gestdo para Resultados, as estratégias de comunicagdo institucional. A utilizacdo das
Ferramentas para a Gestdo do Conhecimento e das ferramentas ageis de gerenciamento para o trabalho em equipes. Aplicacdo
da metodologia de elaboragdo do Plano de Comunicagdo com foco na implantagdo e disseminacdo da cultura de Gestdo para
Resultados.

OBIJETIVOS

GERAL:

Compreender a gestdo e desenvolvimento de pessoas para resultados

1.Compreender a cultura no contexto das organizagdes publica, bem como, dos processos de formacdo e transformacédo de
equipes no contexto da gestdo para resultados;

2.Compreender o papel da lideranga no modelo de Gestdo para Resultados;

3.Identificar estratégias de comunicagdo institucional;

4. Compreender a Gestdo do Conhecimento no Servigo Publico;

com foco na implantagdo e disseminac¢do da cultura de Gestdo para Resultados;

5.ldentificar os elementos e caracteristicas da Cultura Organizacional;

6.Identificar as influéncias do modelo de gestdo sobre a cultura da organizagdo;

7.ldentificar os fluxos, as redes e os canais de comunica¢do da organizacgdo;

8.Reconhecer a importancia da comunicagdo para a dissemina¢do do modelo de gestdo para resultados;

9.Aplicar a metodologia de elaboragdo do Plano de desenvolvimento de equipes com foco na implantagdo da gestdo para
resultados;

10. Reconhecer a importancia do desenvolvimento de equipes e da gestdo do conhecimento para a implementagdo do
modelo gestdo para resultados no ambito da seguranca publica.

ESPECIFICOS:

1.0S ELEMENTOS E CARACTERISTICAS DA CULTURA ORGANIZACIONAL;

2.CONHECIMENTO E COMUNICACAO

3.EQUIPES E GESTAO PARA RESULTADOS

CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE | - OS ELEMENTOS E CARACTERISTICAS DA CULTURA ORGANIZACIONAL;
1. A cultura no contexto das organizagOes publica e os processos de formagdo e transformagdo de equipes no contexto da
gestdo para resultados;
2. Os elementos e caracteristicas da cultura organizacional;
3. As influéncias do modelo de gestdo sobre a cultura da organizacao;
4.0s limites e as possibilidades para a mudanga cultural;

UNIDADE Il - CONHECIMENTO E COMUNICACAO

1. Identificar estratégias de comunicagdo institucional;

2. Compreender a Gestdo do conhecimento no Servigo Publico;

3. Aplicar a metodologia de elaborac¢do do Plano de gestdao do conhecimento;
4. Aplicar a metodologia de elabora¢do do Plano de comunicagao

UNIDADE Il - EQUIPES E GESTAO PARA RESULTADOS

1. Aplicagdo da metodologia de elabora¢do do Plano de desenvolvimento de equipes com foco na implantagdo da gestdao
para resultados;

2. A importancia do desenvolvimento de equipes e da gestdo do conhecimento para a implementagdo do modelo gestdo
para resultados no ambito da seguranca publica.
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PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS
Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;
Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolugdo de problemas; dinamicas de
apresentagdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.
Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participagdo ativa dos discentes;
Estudo de casos e resolugao de problemas;
Aulas praticas com a participagdo ativa dos discentes;
Dinamicas de apresentagdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.

RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresentacdo de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletronicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);

Formularios eletrdnicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
A avaliagdo da aprendizagem sera realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
no Plano de Ag¢do Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Ceara (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensdo do conteldo e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, serd avaliado a partir dos seguintes critérios:
Tedrico: formatacgdo e padronizagdo dos elementos obrigatdrios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);
Pratico: Apresentagdo oral e simulagdo de banca examinadora (Nota da Avaliagdo 2: de 0 a 10,00);
Nota Final: minimo 7,00 (A1 + A2/2 = NF);
Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuacdo extra relativa a participacdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
BARBIERI, U. F. Gestdo de pessoas nas organizagGes: o talento humano na sociedade da informacgdo. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
CHIAVENATO, I. Gestdo de Pessoas : 0 novo papel da gestdao do talento humano. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.
DUTRA, J. S. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na empresa moderna. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BARBIERI, U. F. Gestdo de pessoas nas organizagdes: o talento humano na sociedade da informagdo. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
CHIAVENATO, I. Gestdo de Pessoas: o novo papel da gestdo do talento humano. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
DUTRA, J. S. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na empresa moderna. Sao Paulo: Atlas, 2008.




PROJETO PEDAGOGICO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA (CEGPR)

PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

Disciplina Cooperagdo Publico-Privada
Carga horaria 20h/a

Nome e titulagao do docente

Modalidade Presencial

Ano de inicio do curso

EMENTA
Aspectos histéricos da Cooperagao Publico Privada, estudo das legislagdes especificas sobre a Parcerias publico-privadas (PPP). As
ConcessGes e contratos de gestdo, os modelos de governanga no Estado do Cearad e o papel dos contratos de gestdo e das
Organizagdes Sociais.

OBIJETIVOS
GERAL:
Conhecer sobre a cooperagdo publico-privada no ambito da seguranca publica.
ESPECIFICOS:

1.Conhecer os contextos histéricos da Cooperagao Publico Privada;

2.Conhecer as as legislagbes especificas sobre a Parcerias publico-privadas (PPP), ConcessGes e contratos de gestao;
3.Identificar os modelos de governanga no Estado do Cear3;

4.ldentificar o papel dos Contratos de Gestdo e das Organizag¢des Sociais;

5. A importancia da cooperagado publico-privada na gestdo para resultados no ambito da segurancga publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE | - PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPP) E CONCESSOES:
1.Contextualizagdo histdrica sobre as Parcerias Publico-privadas e Concessdes;
2.Legislacdo especifica sobre PPPs e Concessoes;
3.Exemplos de contratos dessa modalidade (geral e no ambito da segurancga publica);
4.Modelo de Governancga das Aliangas no Ceara.

UNIDADE Il - CONTRATOS DE GESTAO:

1.Contextualizagdo histérica sobre os contratos em regime de cogestao;

2.Legislagdo especifica sobre contratos dessa natureza;

3.Diferencas entre Contrato de gestdo, Contrato Administrativo e Convénio;

4.Estrutura de contratos de gestdo: atribui¢es, responsabilidades e obrigacdes do Poder Publico e da Organizagdo Social
(OS) e aspectos relevantes no ambito da seguranca publica;

5.A importancia da cooperacgdo publico-privada na gestdo para resultados no ambito da seguranca publica.

PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS
Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;
Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolu¢do de problemas; dinamicas de
apresentacdo com o emprego de ferramentas digitais e participacgdo ativa dos discentes.
Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participacdo ativa dos discentes;
Estudo de casos e resolucdo de problemas;
Aulas praticas com a participacdo ativa dos discentes;
Dinamicas de apresentagdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.

RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresentagdo de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletronicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);

Formularios eletrénicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.
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AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
A avaliacdo da aprendizagem serd realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
no Plano de Ag¢do Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Ceara (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensdao do conteldo e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, serd avaliado a partir dos seguintes critérios:
Tedrico: formatagdo e padronizagdo dos elementos obrigatérios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);
Pratico: Apresentacgdo oral e simulagdo de banca examinadora (Nota da Avaliagdo 2: de 0 a 10,00);
Nota Final: minimo 7,00 (A1 + A2/2 = NF);
Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuacdo extra relativa a participagdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
CALDAS, Rosirene Reggiori Pereira. Concessdes e Parcerias Publico-Privadas de Servigos Publicos: Uma analise da atuagdo
das Agéncias Reguladoras e do Verificador Independente. Artigo (Master In Business Administration PPP e ConcessGes) -
Fundacgdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo, 2018.
JACKSON, Penny. Value for money and international development: Deconstructing myths topromote a more constructive
discution. OECD, may, 2012.
PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE - PMI. A guide to the project management body of knowledge — PMBOK Guide, Project
Management Institute, 4 th ed., Newton Square, PA, 2008.
CARRERA, Mariana Baleeiro Martins. Estudo de Caso do Hospital do Suburbio de Salvador - Bahia. 2012. Dissertacdo
(Mestrado Administracdo de Empresas) — Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo, Fundagdo Getulio Vargas: Sdo
Paulo, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
GRILO, Leonardo M; ALVES, Rubens T. Analise do mérito de projetos de PPP no Brasil. 2012.
RIBEIRO, Mauricio Portugal; PRADO, Lucas Navarro. Comentadrios a lei de PPP. Malheiros Editores, 2007.
SOUZA, Andre Azevedo ; LABANCA, Andrey Morais; VASCONCELOS, Erick Brazil; CAPANEMA, Silvia Cunha. Pioneirismo em
parcerias publico-privadas: o modelo alternativo de atendimento ao cidaddo no Governo de Minas Gerais, 2012.
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CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA (CEGPR)

PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

Disciplina Transparéncia, Participagdo e Sistemas de Auditoria e Controle
Carga horaria 20h/a

Nome e titulagao do docente

Modalidade Presencial

Ano de inicio do curso

EMENTA
Contextualizar a fungdo controle na administragdo publica, por meio de conceitos, técnicas e ferramentas de auditoria
governamental, possibilitando uma visdo sistémica dos 6rgdos de controle, com énfase nas agdes executadas no Estado do Ceara.
Aspectos gerais e conceituais da transparéncia e participagdo no controle da Administragao Publica.

OBIJETIVOS

GERAL:

- Compreender os sistemas de controle, o sentido de transparéncia e participagdo, a partir dos conceitos legais e da
realidade do Estado do Ceara.

ESPECIFICOS:

Discutir a teoria e a pratica de governancga na gestdo publica, sob a dtica do controle.

Discutir a fungdo controle na administracdo publica brasileira, sob as éticas legal, organizacional e forma de exercicio.
Apresentar a fungdo controle interno no Estado do Ceara.

Discutir o planejamento, a organizacdo e a execugao das atividades de auditoria interna na gestdo publica.

Discutir a relagdo entre avaliagdo de resultados e atividades de auditoria interna.

Reconhecer a importancia da democracia participativa e o papel da sociedade civil e valorizagdo do controle social e dos
Conselhos de Politicas Publicas.

Identificar as metodologias de Participagdo Cidada.

Conhecer os conceitos de transparéncia no servigo publico.

Conhecer a legislacdo de acesso a informacdo e aplicar as legislagdes referentes ao controle interno no Estado do Ceara.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Unidade | — Governanga e Controles na Administragdo Publica
1. Governanga na Gestdo Publica
1.1 Teoria da agéncia na gestdo publica
1.2 Governanga na gestdo publica
1.2.1 Evolugdo da gestdo publica e relagdo com a governanca
1.2.2 Governanca na gestdo publica
1.2.3 Governanca na gestdo publica segunda a International Federation of Accountants (IFAC)
2. A Fungdo Controle na Administragdo Publica Brasileira
2.1 Previsdes Legais para a Fungdo Controle na Administragdo Publica Brasileira
2.2 A Organizag¢do do Controle Externo na Administragdo Publica Brasileira
2.3 Defini¢des de Controle Interno e sua Insergao na Administragdo Publica Brasileira
2.4 A Funcdo Controle no Estado do Ceard
Unidade Il — O Controle Interno no Estado do Ceara
1. PrevisGes Constitucionais e de legislacdo ordinaria
2. Estratégia de atuacdo da CGE
3. A CGE no organograma do Poder Executivo
4. A CGE e o modelo de trés linhas de defesa
5. A Atuagdo da CGE
Unidade Ill — A Auditoria Interna na Gestdo Publica
1. Auditoria — uma contextualizacdo
1.1 Definicdo de auditoria
1.2 Classificacdo das atividades de auditoria
2. Processo de Auditoria
2.1 Planejamento global
2.2 A administragdo da area de auditoria
3. Execugdo de auditoria
3.1 Ordem de servico de auditoria
3.2 Planejamento da auditoria
3.3 Programa (ou procedimentos) de auditoria
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3.4 Execucgdo da auditoria

3.5 Comunicacdo do resultada da auditoria

4. Plano de agdo e monitoramento

4.1 Plano de agdo para sanar fragilidades

Unidade IV — Avaliagdo de Resultados e Auditoria Interna

1. Breve retorno aos paradigmas da Administragdo Publica

1.1 Contexto e Evolugdo Histérica da Administragcdo Publica

2. Conectando a Gestdo para Resultados com a Avaliagdo de Resultados
2.1 Um Modelo de GPR (IPECE, 2006)

3. Conectando a Avalia¢do de Resultados e o Controle Interno

3.1 Auditoria de Desempenho

3.1.1 Auditoria de Desempenho na CGE

Unidade V — Controle Social, Transparéncia e Acesso a Informacdo

1. DefinigOes e praticas para o exercicio do controle social (controle exercido pela sociedade)
2. A transparéncia enquanto principio e correspondentes previsdes legais
3. O acesso a informagado previsto legalmente e o exercido na CGE

PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS

Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;

Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolugdo de problemas; dinamicas de
apresentacdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.

Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participagao ativa dos discentes;

Estudo de casos e resolugao de problemas;

Aulas praticas com a participagao ativa dos discentes;

Dinamicas de apresentagdo com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.

RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresentacdo de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletrénicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);

Formularios eletronicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliagcdo da aprendizagem sera realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
no Plano de Ag¢do Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Cearad (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensdo do conteldo e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, sera avaliado a partir dos seguintes critérios:

Tedrico: formatacdo e padronizagdo dos elementos obrigatdorios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);

Pratico: Apresentacgdo oral e simulagdo de banca examinadora (Nota da Avaliagdo 2: de 0 a 10,00);

Nota Final: minimo 7,00 (A1 + A2/2 = NF);

Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuacdo extra relativa a participacdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
BARZELAY, Michael. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (Org.). Instituicdes Centrais de Auditoria e Auditoria de Desempenho:
uma analise comparativa das estratégias organizacionais na OCDE. In. O controle externo e a nova Administracdo publica:
uma visdo comparativa. Traduzido por Adriana Monteiro Vieira e Marcelo Barros Gomes. Brasilia: TCU, 2002. p. 25 —78.
DA ROSA, A. L. T.; HOLANDA, M. C.; MAIA JUNIOR, F. Q. O marco légico da gestdo por resultados (GPR). In HOLANDA, M. C.
(organizador). Ceard — a pratica de uma Gestao Publica por Resultados. Fortaleza: IPECE, 2006.
NUNES, P.R.C. Praticas de auditoria de desempenho em érgdos estaduais brasileiros de controle interno — elementos para
configuracdo de um modelo. 2006. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Controladoria) — Universidade Federal do Cear3,
Fortaleza, 2006.
NUNES, P. R. C.; LIMA, A. O.; OLIVEIRA, M. C. Evidéncias de Praticas de Governanga em Sociedades de Economia Mista da
Administracdo Publica do Estado do Ceard. XXXVI Encontro da ANPAD. Rio de Janeiro. 22 a 26/09/2012.
NUNES, P. R. C.; LIMA, A. O.; NOGUEIRA, F. L. B. M.; OLIVEIRA, M. C. Evidéncias de Praticas de Governanga na Administracdo
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Publica do Estado do Ceard. EnAPG - Encontro de Administragdo Publica e Governo. Salvador. 18 a 20/11/2012.
ROSSETTI, J. P.; ANDRADE, A. Governanga corporativa: fundamentos, desenvolvimento e tendéncias. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.
SILVA, M. M. da. Curso de auditoria governamental: de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria Publica aprovadas
pela INTOSAL 2. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2012.
SILVEIRA, A. D. M. Governanga corporativa no Brasil e no mundo: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
. Governanga corporativa no Brasil e no mundo: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanga na gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
SLOMSKI, Valmor; MELLO, Gilmar Ribeiro de; TAVARES FILHO, Francisco; MACEDO, Fabricio de Queiroz. Governanga
corporativa e governanga da gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Estado, democracia e administragdo publica no Brasil. Rio de Janeiro: FGV, 2004.
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PLANO DE ENSINO DO COMPONENTE CURRICULAR
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA - CEGPR

Disciplina Diretrizes Normalizadoras para a Produgdo de Trabalhos Cientificos
Carga horaria 16h/a

Nome e titulagao do docente

Modalidade Presencial

Ano de inicio do curso

EMENTA
Aspectos principais referentes aos Trabalhos Académicos e Cientificos dos Cursos de de pds-graduagdo lato sensu ofertados pela
Academia Estadual de Segurancga Publica (Aesp|CE).

OBIJETIVOS

GERAL:

Compreender as normas bdsicas que regem a producao padronizada de trabalhos académicos e cientificos dos cursos de
pds-graduacgdo lato sensu ofertados pela Academia Estadual de Seguranga Publica (Aesp|CE) e entender os critérios de
avaliagdo da apresentagdo do Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC).

ESPECIFICOS:

1. Conhecer as regras atinentes a estrutura, organizacdo e formatacdo das principais produ¢ées académicas, com vistas a
uma padronizacdo baseada nas Normas Brasileiras (NBR) da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

2. Assimilar as normas da ABNT que deverdo ser observadas por ocasido da constru¢do do TCC, bem como do projeto de
pesquisa;

3. Apreender os elementos textuais obrigatérios e opcionais do TCC, na modalidade Monografia.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade |

1.Aspectos gerais dos trabalhos académicos;

2.Distingdo entre projeto de pesquisa e o trabalho académico;

3. Aspectos similares e principais diferengas entre a monografia e o artigo cientifico;

Unidade Il
1.Estrutura e organizagdo do TCC nas modalidades monografia e artigo cientifico segundo Guia de normalizagdo e
padronizacdo da Aesp | CE;

Unidade IlI
1.Aspectos praticos da elaboracdo do TCC ( formatagdo, producdo do texto — linguagem do texto cientifico — e revisdo do
trabalho);

Unidade IV
1. Aspectos da produgdo do TCC (forma e conteldo) e seus reflexos na etapa de apresentagdo oral do trabalho.

PROCEDIMENTOS DIDATICO-METODOLOGICOS
Aulas expositivas e dialogadas, desenvolvidas com o auxilio de slides, videos, podcasts e demais recursos interativos
multimidia, transmitidos via projetor de imagens/data show, caixa de som e outras ferramentas digitais;
Aulas demonstrativas e participativas por meio do uso de dispositivos eletronicos (desktop, notebook, tablet ou celular);
Questionamentos dirigidos; discussGes abertas e debates cruzados; estudo de casos e resolugdo de problemas; dinamicas de
apresenta¢do com o emprego de ferramentas digitais e participagdo ativa dos discentes.
Leitura dirigida e sala de aula invertida, com foco na participagao ativa dos discentes;
Estudo de casos e resolugao de problemas;
Aulas praticas com a participagao ativa dos discentes;
Dinamicas de apresenta¢cdo com o emprego de ferramentas digitais e participagéo ativa dos discentes.

RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco, pincel, lousa digital;

Recursos interativos multimidia (projetor de imagens/data show, caixa de som) para a apresentacdo de slides, videos,
podcasts;

Dispositivos eletronicos conectados a internet (desktop, notebook, tablet ou celular);

Formularios eletronicos; aplicativos educacionais; softwares educacionais.




PROJETO PEDAGOGICO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PARA RESULTADOS NO AMBITO DA SEGURANGA PUBLICA (CEGPR)

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
A avaliacdo da aprendizagem sera realizada conforme os instrumentos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
no Plano de Ag¢do Educacional (PAE), da Academia Estadual de Seguranga Publica do Ceara (Aesp|CE), frisando-se que, o
rendimento dos discentes quanto a apreensao do conteldo e o respectivo aproveitamento relativo ao processo ensino e
aprendizagem desta disciplina, serd avaliado a partir dos seguintes critérios:
Tedrico: formatacgdo e padronizagdo dos elementos obrigatdrios do TCC, conforme as regras do Guia de Normalizagdo (Nota
da Avaliagdo 1: de 0 a 10,00);
Pratico: Apresentacgdo oral e simulagdo de banca examinadora (Nota da Avaliagdo 2: de 0 a 10,00);
Nota Final: minimo 7,00 (A1 + A2/2 = NF);
Frequéncia minima: 75% (Podera ser atribuida pontuagdo extra relativa a participagdo do discente e/ou referente a
elaboragdo de trabalhos).

BIBLIOGRAFIA BASICA
FREIRE, Cylviane Maria Cavalcante de Brito Pinheiro; KARAM, Andrea Maria Sobreira; VERAS, Juliana Franga. Guia de
normalizacdo de trabalhos académicos dos cursos de pds-graduagdo lato sensu da Academia Estadual de Seguranga Publica
do Cearad — Aesp| CE, Fortaleza: 2020

KOLLER, Silvia H.; DE PAULA COUTO, Maria Clara P. ; HOHENDORFF, Jean Von (Org.) Manual de produgdo cientifica. Porto
Alegre: Penso, 2014.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade.Fundamentos de metodologia cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MINAYO, Maria Cecilia de Souza; DESLANDES, Suely Ferreira; CRUZ NETO, Otavio; GOMES, Romeu. Pesquisa Social — Teoria,
Método e Criatividade. 13. ed. Petropdlis: Vozes, 1999.

PESSOA, Simone. Dissertagao ndo é bicho-papdo — desmitificando monografias, teses e escritos académicos. Rio de Janeiro:
Rocco, 2005.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2009.




