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) INTRODUCAO

A Academia Estadual de Seguranca Publica do Ceara (Aesp/CE) é um drgao
vinculado a Secretaria da Seguranca Publica e Defesa Social do Estado do Ceara
(SSPDS) responsavel pela formacao inicial e continuada de todos os profissionais
que integram o sistema de seguranca publica e defesa social do Estado do Cear3,
inclusive os da defesa civil: Policia Civil, Policia Militar, Pericia Forense e Corpo de
Bombeiros Militar. Com acdes educacionais, culturais e de pesquisa e
desenvolvimento no ambito da seguranca, serve também a sociedade civil. A
Aesp/CE é fruto da crenca naeducagcao como forca propulsora da transformacao e
representa o compromisso do Governo do Estado com o bem-estar social. Foi
concebida para promover a melhoria do desempenho dos agentes da seguranca
publica, condicao imprescindivel para a reducdo dos niveis de violéncia e o alcance
dapazsocial.

A entidade visa promover e fortalecer uma nova concep¢ao de Seguranca Publica,
de carater colaborativo, na medida em que convida também membros da
sociedade civil, universidades e organizacbes congéneres a se tornarem
participes do processo de reflexao sobre questdes referentes a seguranca,
através dointercambio de conhecimentos e do didlogo permanente.




>> 1. METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO

O Planejamento Estratégico da Academia Estadual de Seguranca Publica do
Estado do Ceara (Aesp/CE) foi desenvolvido em conjunto com o corpo gestor-
administrativo, contando com a presenca de representantes de todos os setores
desta academia por meio de oficinas conduzidas pela Assessoria de
Desenvolvimento Institucional (Adins/Aesp).

Fundamentado no Plano Plurianual (PPA), este documento carrega aimportante
missdo de orientar a gestao para atuacao do drgao no periodo 2022-2023. Como
fruto de encontros presenciais democraticos e participativos os conceitos
basilares de missdo, visao e valores foram reanalisados, assim como foram
utilizadas as ferramentas SWOT e Canvas, em uma versdo adaptada. A partir de
entao foram definidos 05 (cinco) objetivos estratégicos a serem alcancados no
periodo em questdao, bem como seus respectivos planos de acdo por meio dos
quais se dard o acompanhamento.

Como fundamentacdao para o desenvolvimento dos trabalhos utilizou-se das
legislacdes abaixo:

a) LeiN°17.776,de23 de novembrode 2021, que dispde sobre a Revisao
do Plano Plurianual 2020-2023 para o periodo 2022-2023 e altera
dispositivosdaLeiN°17.160,de 27 de dezembro de 2019;

b) Lei N° 14.629, de 26 de fevereiro de 2010, que cria a Academia
Estadual de Seguranca Publicado Estado do Ceara;

c¢) DecretoN°®34.334,de 10de novembro de 2021, que alteraa estrutura
organizacional da Aesp/CE;

d) Decreto N° 33.438, de 15 de janeiro de 2020, que trata do
Regulamentointerno da Aesp/CE.




>> 2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

2.1. Missao, Visao e Valores

Dispor de Missao, Visao e Valores bem definidos e alinhados a sua realidade
representam o referencial estratégico de qualquer instituicdao, posto que esses
instrumentos apresentam a finalidade e o futuro que a organizacao almeja. Desta
feita os conceitos abaixo relacionados foram reanalisados e validados em
plenaria, conforme se segue:

Promover de modo
exclusivo e integrado,
a formacao inicial e
continuada,
graduacao, pds-
graduacao dos
profissionais de
seguranca publica, da
defesa civil e de
instituicoes publicas
conveniadas,
produzindo,
fortalecendo e
socializando o
conhecimento
cientifico e

tecnolégico.

Ser referéncia,
nacional e
internacional, como
instituicao de ensino
superior e de
formacao integrada
dos profissionais de
seguranca publica, da
defesa civil e de
instituicdoes
conveniadas.

VALORES

Compromisso com a
efetivacdo dos
Direitos Humanos;
Respeito a
cidadania e a
diversidade;

Etica;
Transparéncia;
Integracao;
Responsabilidade
social e ambiental;
Sustentabilidade;
Hierarquia e
disciplina;
Inovacado.




2.2 EstruturaOrganizacional

O Art. 1° do Decreto N° 34.334, de 10 de novembro de 2021, altera a estrutura
organizacional e disp6e sobre a distribuicdo e a denominacao dos cargos de
provimento em comissao da Academia Estadual de Seguranca Publica do Estado
do Ceara (AESP/CE), conforme Quadro 01.

Quadro 1: Estrutura Basica e Setorial da Aesp

DIRECAO SUPERIOR

* Diretor-Geral da Academia Estadual de Seguranca Puablica

GERENCIA SUPERIOR
ORGAOS DE ASSESSORAMENTO
2. Assessoria Juridica
3. Assessoria de Desenvolvimento Institucional
4, Assessoria de Comunicagao
ORGAOS DE EXECUCAO PROGRAMATICA
5. Coordenadoria de Ensino e Instrucdo
5.1. Célula de Ensino Militar
5.2. Célula de Ensino Civil e Integrado
5.3. (Célula de Ensino a Distancia
5.4. Célula de Praticas Educacionais
5.4.1.  Nucleo de Educacao Fisica
5.4.2. Nucleo de Armamento e Tiro
5.5. Célula de P6s-Graduacdo

5.5.1.  Ndcleo de Pesquisa e Extensao

6. Coordenadoria Académico Pedagdgica

6.1. Secretaria Académica
6.2. Biblioteca
6.3. Nucleo de Apoio Pedagdgico
ORGAOS DE EXECUCAO INSTRUMENTAL
7. Coordenadoria Administrativo-Financeira
7.1. Célula de Administracao
7.1.1.  Nacleo de Compras e Contratos
7.1.2.  Ndcleo de Patriménio
Célula de Gestdo de Pessoas
Célula de Financgas
Célula de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
Prefeitura
ORGAO COLEGIADO

8. Conselho de Ensino da Seguranca Publica e Defesa Social do Ceard (CONESP/CE)

Fonte: Decreto N° 34.334/2021
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A estrutura acima pode ser apresentada, ainda, graficamente conforme
organograma abaixo:

Figura 1: Organograma da Aesp.
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2.3 Infraestrutura

Com areatotal de 60 milm?2, a Academia conta com:

38 Salas de Aula, com capacidade para 35 discentes cada;

Biblioteca com acervo especializado em seguranca publica, em torno de 6 mil
titulos (entrelivros, folhetos, obras de referéncia e publicacdes diversas);

« 02 Auditérioscom 180e 76 lugares, respectivamente;

+ Laboratorio deinformatica;

« Ambulatorio;

« CampodeFutebol;

« Ginasio Poliesportivo;

« Parque Aquatico (01 Piscina Olimpica e 01 Piscina com Plataforma para Salto);
« PistaparaCaminhada e Corrida de 300 metros;

« Academiade musculacdo e ergometria;

« 02Salasde DefesaPessoal;

« Amplos Espacos de Convivéncia;
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>> 3. Matriz Swot

Visando fazer um diagndstico estratégico e situacional desta academia utilizou-se
a consolidada matriz SWOT a fim identificar pontos positivos e negativos,
internamente e externamente, que afetam o desempenho da organizacao. Ao fim
dos trabalhos chegou-se ao quadro que segue:

PONTOS POSITIVOS

o7 FORCAS (strencTHs)

« Comprometimento do capital humano;

« Boa estrutura fisica;

- Bons sistemas informatizados para elabora¢do
documental;

» Possibilidade de atendimento pré-hospitalar/
urgéncia;

+ Integracao;

* Proatividade;

- Espirito de equipe;

« Acompanhamento das condi¢Ges de salde dos
colaboradores;

« Corpo gestor atuante;

$3 OPORTUNIDADES (oprorTuniTiES)

- Parcerias com as vinculadas;

« Visitas técnicas;

« Bolsas de estudo e pesquisa;

« Gerenciamento de gestdo do conhecimento;

» Convénios com 6rgaos de Saude;

« Intercdmbio de cursos com institui¢des de ensino
na area de seguranca publica nacionais e
internacionais.

« Realizacdo de projetos sociais em parceria com
outras instituicdes;

» Realizagao de convénios/termos de cooperacdo
com Universidades e outras instituicdes;

- Apresentacdo de projetos sustentdveis, visando
recursos de instituicdes nacionais e
internacionais;

Fonte: Elaborado pela Adins

Quadro 2: Matriz SWOT

Seguranca organica e controle de acesso deficientes;
Materiais didaticos generalistas;

Padronizacdo da drea académica deficiente e baixo
cumprimento aos padrdes de fluxo processuais
existentes;

Auséncia de perfil para compor banco de talentos e
investigacao social para colaboradores;

Auséncia de equipe especializada na drea pedagdgica e
de programacado;

Deficiéncia na comunicacdo interna e no
relacionamento interpessoal;

Aparelhos da academia de ginastica danificados;
Baixa disponibilidade de qualificacdo para
colaboradores internos;

Sistema de escoamento e esgoto insatisfatoérios;
Estrutura de rede de dados insuficiente;
Estacionamento inadequado;

Resisténcia a mudanca;

Frota insuficiente.

Auséncias infraestruturais: recepg¢do, estande de tiro,
para raio, bicicletario, espaco para aulas praticas,
espaco de convivéncia e alimentacdo, sinalizacdo de
acessibilidade;

Intervencao politica;

Demandas inesperadas sem planejamento;
Resisténcia das vinculadas em ceder servidores;
Insuficiéncia de repasse de recursos financeiros;
Auséncia de autorizacdo para que os profissionais de
seguranca participem de cursos por seus superiores
hierarquicos;

Auséncia de cobertura da regiao pelo Sistema Agilis;
Baixo atendimento das solicitacdes da Aesp, pelas
vinculadas;

Auséncia de fortalecimento de parcerias nacionais e
internacionais;

Negacdo ao formato de formacdo integrada por parte
de alguns integrantes das vinculadas;

Contestacdo ao modelo de formacdo integrada por
alguns agentes do sistema de seguranca;

Recusa na liberagdo de profissionais de seguranca para
participacdo em cursos por seus superiores.
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>> 4. CANVAS

0 modelo CANVAS de negécios corresponde a uma solida ferramenta de gestao
que visa descrever como funcionam a oferta de produtos das organizagées e
como suas atividades se relacionam para isso. De forma adaptada a realidade da
Academia, enquanto ente da administracdo publica prestadora de servico, cujo
mister se direciona a outros entes publicos, e ndao ao cidadao diretamente, foi
elaborado o modelo asequir.:

Figura 2: CANVAS adaptado da Aesp

PARCERIAS E FORNECEDORES RELACIONAMENTO

+ Governo Federal, Estadual e Municipal; «  Poder Judiciario, Judiciério e Legislativo;
» Poder Executivo, PGE, Casa Civil, CGD; « Ministério Publico, Defensoria;
. Empresas Puablicas, Autarquias, Universidades, . Organismos Internacionais;
ONGs, Escolas de Governo; . TCE;
. Socieda(;le Civil Organizada; + Agéncias de Fomento;
» SSPDS, Orgdos vinculados; « CICV.

» Empresas Privadas.

\

Y

¥

¥

¥

RECURSOS PROCESSOS PRODUTOS CLIENTES IMPACTOS
Aumento da
Cronograma de producédo de
Financeiro cursos; pesquisa
Humano Gestdo de cientifica no
Material convénios, Profissionais Sociedade ambito da
Equipamentos parcerias e formados; cearense, seguranca
TDIC termos de Profissionais Profissionais pablica;
Legislacdo cooperacao; capacitados; da Melhori,a nos
Estrutura Gest3o de Profissionais Seguranca indices de
Fisica investimento; pro- Pablica; se
o guranca
Transporte Gestio graduados; Instituicbes pablica;
PR Even i '
pedagégica; intz trz déeo Zosr;\ijesnladas Aperfeicoamen
Gestdo de grac to na qualidade
competéncias e coma agentes; do
desenvolvimento; sociedade; Alunos/candi atendimento da
Fortalecimento Estudos e datos de populacio;
¢ da integracdo f:asl?zualtsiécl)s gouzlci:;os Atendimento
Se:t:]eraas f;;ggs da : ) qualificado a
CAPACIDADES g- d (E . arupos
sociedade; vulneraveis;
Visdo Sistémica, Intercdmbio Incremento do
pedagdgica, cultural e quantitativo de
inovadora e académico.e profissionais da
resolutiva; desenvolvimento; segurancga
Conhecimento Fortalecimento publica;
multidisciplinar da integracao Promocao da
e dindmico; entre as forcas da integracso
Capacidade de segurancaea entre os 6rgaos
planejamento e sociedade; da seguranga;
execugdo de Intercambio Atendimento
cursos; cultural e personalizado a
Autoresponsabil académico. demandas
idade e empatia. especificas.
Fonte: Elaborado pela Adins
Servico de seguranga publica mais
qualificado no atendimento ao cidad3o.
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)) 5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprofundando os trabalhos o passo seguinte foi definir quais seriam os objetivos
estratégicos a serem alcancados no periodo de referéncia. Para isto o
embasamento utilizado se concentrou no plano plurianual e mais especificamente
as entregas associadas asiniciativas e programas vinculados a esta Academia.

OBJETIVO 1:

Quadro 3: Objetivos Estratégicos da Aesp para 2022-2023.

Promover a qualificacao inicial para a prestacao dos servicos de

seguranca publica.

DESCRICAO: Aferir o incremento de forca de trabalho na seguranca publica.
ANO: 2022 2023
META: 2.720 1.000
PERIODICIDADE: Anual Anual

INDICADOR:

OBJETIVO 2:

Qtd. de profissionais aptos ao servico publico

Efetivo Total

Promover a capacitacao continuada dos profissionais de seguranca

publica.

Aferir o percentual de profissionais capacitados em relacao ao efetivo

INDICADOR:

OBJETIVO 3:

DESCRICAO: total de seguranca do Estado.

ANO: 2022 2023

META: 20% (5470) 20% (5470)

PERIODICIDADE: Anual Anual
Qtd. de profissionais capacitados

Efetivo Total
Ofertar cursos de pés-graduacao aos profissionais de seguranca

publica.

Mensurar a quantidade de cursos de pds-graduacao ofertados aos

DESCRICAO: profissionais de seguranca publica do Ceara.

ANO: 2022 2023
META: 2 2
PERIODICIDADE: Anual Anual

INDICADOR:

OBJETIVO 4:

Qtd. De cursos realizados
Qtd. De cursos previstos

Promover eventos e cursos de extensao aos profissionais de

seguranca publica e criar grupos de pesquisa

Mensurar a quantidade de eventos, cursos de extensao e grupos de

1 grupo de pesquisa

DESCRICAO: pesquisas ofertados aos profissionais de seguranca publica do Ceara.
ANO: 2022 2023

2 eventos 2 eventos
META: 2 cursos de extensao 2 cursos de extensao

1 grupo de pesquisa

PERIODICIDADE:

Anual

Anual

INDICADOR:

Eventos, Cursos de Extensao e Pesquisa realizados

Qtd. de Eventos, Cursos de Extensado e Pesquisa previstos

12




Quadro 3: Objetivos Estratégicos da Aesp para 2022-2023.

OBJETIVO 5: Proporcionar o adequado atendimento aos grupos vulneraveis

DESCRICAO: Mensurar q percentual de proﬁssiona,is c.Ie seguranca publica capacitados
para atendimento aos grupos vulneraveis.
ANO: 2022 2023
META: 2% (547) 2% (547)
PERIODICIDADE: Anual Anual
Qtd. de profissionais capacitados
Libigeb i Efetivo Total

Fonte: Elaborado pela Adins

) 6. MAPA ESTRATEGICO

MISSAO VISAO

Promover de modo exclusivo e integrado, Ser referéncia, nacional e internacional,
a formacao inicial e continuada, graduacao,
po6s-graduacdo dos profissionais de seguranca
publica, da defesa civil e de institui¢cbes publicas
conveniadas, produzindo, fortalecendo e socializando
o conhecimento cientifico e tecnoldgico.

como instituicao de ensino superior e de
formacdao integrada dos profissionais de
seguranca publica, da defesa civil e de
instituicdes conveniadas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS VALORES

Compromisso com a efetivacao dos
Promover a qualificacdo inicial para a prestacdao dos Direitos Humanos;

servicos de seguranca publica. Respeito a cidadania e a diversidade;
Etica;

Promover a capacita¢do continuada dos profissionais Transparéncia;

de seguranca publica. Integracao;

Responsabilidade social e ambiental;
Ofertar cursos de pés-graduacao aos profissionais de Sustentabilidade;
seguranca publica. Hierarquia e disciplina;

Inovacao.
Promover eventos e cursos de extensao aos

profissionais de seguranca publica e criar grupos de

pesquisa.

VALOR SOCIAL

Servico de Seguranca Publica mais
qualificado no atendimento ao cidadao.

Proporcionar o adequado atendimento aos grupos
vulneraveis.




) 7. coNcLUsAo

Considerando a natureza académica deste ente dispor de missao, visao e valores
bem definidos torna-se imprescindivel no alinhamento de um corpo docente tao
diverso e disperso, em suas proéprias instituicdes de origem, e que apenas
ocasionalmente assumem func¢des de instrutor, tutor, monitor ou ainda
coordenador de cursos, e, para além disto, proporciona a sociedade conhecer a
Academia Estadual de Seguranca Publica.

Os resultados obtidos por meio das ferramentas SWOT e CANVAS serdo basilares
nas analises internas relativas ao escopo gerencial do 6rgao, auxiliando na
identificacdo e implantagao de procedimentos visando ampliar as forcas, assim
como transformar oportunidades em realidade. Junto a isto permite a gestao
alinhar acbes para sanar as fraquezas internas e, ndao menos importante,
desenvolver politicas objetivando mitigar as ameacas.

De forma mais especifica, identificar e priorizar os objetivos estratégicos mais
relevantes para instituicao proporciona a gestao superior uma visao estratégica
facilitando os processos de tomada de decisao ao longo do periodo em questao,
bem como os planos de acao desenvolvidos, com suas respectivas metas, prazos,
responsaveis e indicadores propiciam aos setores administrativos articular
processos internos e desenvolver o acompanhamento das atividades.

A compilacdao e monitoramento de todos estes dados permitem uma gestao
direcionada e focada no alcance de metas e objetivos. E, ainda, por meio desse
documento que todos aqueles que direta ou indiretamente compéem as
atividades académicas e administrativas da Aesp, e permitirdo um excelente
servico de formacdo e qualificacdo na esfera da seguranca publica.
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